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El Instituto Social del MERCOSUR (ISM) es una instancia
técnica de investigación en el campo de las políticas sociales
del MERCOSUR.

Nace en el ámbito de la Reunión de Ministros y Autoridades de
Desarrollo Social del MERCOSUR (RMADS), siendo creado por
la Decisión del Consejo Mercado Común N° 03/2007.

El ISM tiene como principal propósito que la dimensión social
de la integración se haga realidad en cada ciudadano del
bloque, promoviendo y generando acciones que hagan de esta
región un espacio más inclusivo, con equidad e igualdad.

Asunción, capital de la República del Paraguay, es desde su
inauguración en julio de 2009 la ciudad sede del ISM.



El primer semestre del 2023 se dio en el marco de la
Presidencia Pro Tempore Argentina (PPTA)

PRIMER SEMESTRE



A principios de febrero, la directora Penadés se reunió con: 
El Canciller de Paraguay, Embajador Julio Cesar Arriola;
El Embajador de Chile en Paraguay, Jorge Ulloa;
El Embajador de Brasil en Paraguay, José Antonio Marcondes de
Carvalho.
La Representante Residente en Paraguay del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Silvia Morimoto. 
Y con autoridades del Ministerio de Desarrollo Social de
Paraguay.

FEBRERO

Reunión con autoridades:

Reunión con el Embajador de Argentina en Paraguay, Domingo
Peppo, para dialogar acerca de las líneas de actuación del
Instituto Social del MERCOSUR y avanzar en la coordinación de
acciones del semestre, en el marco de la Presidencia Pro
Tempore de Argentina.



MARZO

Reunión con Ministro de Desarrollo Social de
Paraguay:

La Directora Ejecutiva Mariana Penadés estuvo reunida con el
Ministro Cayo Cáceres y equipo técnico coordinando una línea de
actuación conjunta para el semestre, en el marco de la Presidencia
Pro Tempore Argentina del MERCOSUR.

 Se llevó a cabo la Reunión de Investigadores del Consejo del
Instituto Social del Mercosur, bajo la Presidencia Pro Tempore
Argentina del MERCOSUR

Reunión de investigadores del Consejo del ISM:

En el marco del III Foro Mundial de Derechos Humanos, se
reunieron el Director Ejecutivo del Instituto de Políticas Públicas en
Derechos Humanos del MERCOSUR (IPPDH), Remo Carlotto; la
Directora Ejecutiva del ISM, Mariana Penadés; y el Secretario del
Tribunal Permanente de Revisión del MERCOSUR (TPR), Juan
Manuel Rivero Godoy.
El objetivo de esta reunión es hacer una puesta en común de los
temas que abordan los mandatos comunes y los trabajos
compartidos. A través de este intercambio de información y
acciones, se busca afianzar las sinergias entre las tres instituciones,
así como también establecer estrategias conjuntas para mejorar
sus respectivas funciones dentro del MERCOSUR.

Reunión entre ISM, IPPDH Y TPR:



ABRIL

XLVI Reunión del Consejo del Instituto Social del
Mercosur:

Coordinada por la Presidencia Pro Tempore Argentina, participaron
los miembros titulares de los Estados Parte y equipo técnico del
Instituto Social del Mercosur. Además de los coordinadores del
FCCP y representantes de Estados asociados.

Reunión mensual del equipo de país de las Naciones
Unidas en Paraguay:

La directora ejecutiva y el equipo técnico del Instituto Social del
MERCOSUR participaron de la reunión mensual del Equipo de País
de las Naciones Unidas en Paraguay, donde se realizó la
presentación de los proyectos y estudios abordados a lo largo de
estos años por el ISM.

Reunión en el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Paraguay:

La directora ejecutiva mantuvo una reunión en el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Paraguay, con el Viceministro de
Relaciones Exteriores, Raúl Silvero y el Viceministro de Relaciones
Económicas e Integración, Enrique Franco. También estuvieron
presentes Carmen Cespedes, representante paraguaya ante el
Grupo de Asuntos Jurídicos e Institucionales del MERCOSUR
(GAIM) y representantes del Ministerio de Hacienda.



En la sede del ISM se llevó a cabo la primera reunión de la
Comisión de Selección del llamado a Concurso para cubrir el
cargo de Jefe/a de Departamento de Investigación y
Promoción de Políticas Sociales Regionales para el Instituto
Social del MERCOSUR.

De la misma, participaron representantes de los Estados
Partes:
• Francisco Balinotti, por la delegación de Argentina.
• Emanuel Lobo y Vismar Ravagnani Duarte, por la delegación
de Brasil.
• Carmen Céspedes y Carlos Hugo Centurión, por la delegación
de Paraguay.
• Lorena García y Florencia Rizzo, por la delegación de Uruguay.

ABRIL

Reunión de la comisión de selección: 



En el marco de la Reunión de Ministros y Autoridades de Desarrollo
Social del MERCOSUR, Presidencia Pro Tempore de Argentina 2023,
que contó con el apoyo del Instituto Social del MERCOSUR (ISM) y
el Fondo de Consulta y Concertación Política del MERCOSUR
(FCCP).

Este evento nos invitó a pensar en un doble objetivo. En primer lugar,
reflexionar sobre la situación actual de los sistemas de protección
social (SPS) de las personas mayores y, además, profundizar los retos
que presentan las políticas y programas que conforman la oferta de
dichos sistemas en términos de resultados.

Constó de dos paneles:
✔ El primero se desarrolló con expertas/os sobre las políticas públicas
con mirada integral de personas mayores de la República Argentina,
del Instituto de Políticas Públicas en Derechos Humanos del
MERCOSUR y del Instituto Social del MERCOSUR.

✔ El segundo panel trató el Intercambio de lecciones aprendidas y
buenas prácticas sobre la temática en países del MERCOSUR y en los
Estados asociados.

MAYO

Webinario “Sistemas de Protección Social de las
Personas Mayores en el MERCOSUR”:



MAYO

Lanzamiento oficial de la expo feria Internacional:

Estuvimos presentes en el lanzamiento oficial de la XL Expo Feria
Internacional de Ganadería, Industria, Agricultura, Comercio y
Servicios de la LXXVII Exposición Nacional de Ganadería., realizado
en la sede de la Cancillería Nacional.

En la ocasión, se dieron detalles de las novedades que habrá en la
Expo de Mariano Roque Alonso, que se llevará a cabo del 8 al 23 de
julio de este año.

III Conferencia Internacional de las Lenguas
Portuguesa y Española:

Durante el evento, la Directora Ejecutiva del ISM, brindó unas
palabras referentes a la importancia de las lenguas española,
portuguesa y guaraní, y resaltó que estas tres son lenguas oficiales
del MERCOSUR.

Esta edición de la CILPE 2023 se desarrolló en Asunción (Paraguay),
con un enfoque en Lenguaje, Comunicación, Educación
Intercultural y Diversidad.



MAYO

Feria Internacional del Libro- FIL 2023:

Participamos de la Feria Internacional del Libro- Asunción 2023 que
se desarrolló del  jueves 25 de mayo hasta el domingo 4 de junio, en
el Centro de Convenciones Mariscal (Asunción) 

En el stand contamos con publicaciones realizadas por el ISM y los
distribuimos de forma gratuita.

Reunión con la OEI:

La directora ejecutiva mantuvo una reunión con el Sr. Germán
García da Rosa, Director de la Organización de Estados
Iberoamericanos en Paraguay, para coordinar una línea de
actuación conjunta para el 2023.



JUNIO

Reunión del Consejo del Instituto Social del Mercosur

Coordinada por la Presidencia Pro Tempore Argentina, y realizada
de forma presencial en la Cancillería Argentina donde participaron
miembros titulares de los Estados Parte y la Directora Ejecutiva del
ISM. A su vez, se contó con la participación de forma virtual, del
equipo técnico del Instituto Social del Mercosur, coordinadores del
FCCP y representantes de Estados asociados.

LIV Reunión del Grupo Técnico de la Reunión de
Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del
MERCOSUR (GT-RMADS)

Esta reunión tuvo como objetivos la revisión del plan de trabajo del
GT-RMADS 2023-2024, la puesta en tema de la venidera PPTB y la
preparación para la RMADS que se llevará a cabo mañana, martes 6
de junio.

XLI Reunión de Ministros y Autoridades de Desarrollo
Social del MERCOSUR (RMADS)

De la misma, participaron de forma presencial los Ministros de
Desarrollo Social de los Estados Partes: de Argentina, C.P.N. Victoria
Tolosa Paz; de Brasil, Sr. Wellington Dias; de Paraguay, Sr. Cayo
Cáceres; de Uruguay, Abog. Martín Lema; el Embajador uruguayo,
S.E. Carlos Enciso y otras autoridades.
Mientras que de forma virtual fueron partícipes representantes de
los Estados asociados de Chile, Colombia, Perú y sus equipos
técnicos.



JUNIO

Reunión con el embajador de Uruguay en Paraguay: 

la Directora Ejecutiva mantuvo una reunión con el Embajador de
Uruguay en Paraguay, Eduardo Bouzout Vignoli.

 En la misma dialogaron sobre las líneas de acción del Instituto
Social del MERCOSUR para el semestre siguiente y se hizo entrega
de publicaciones realizadas por el ISM.

Reunión de la Comisión de Selección:

La Comisión de Selección (CS) para dar continuidad al proceso de
selección para cubrir el cargo vacante de Jefe/a de Departamento
de Investigación y Promoción de Políticas Sociales Regionales para
el Instituto Social del MERCOSUR, de nacionalidad argentina.

Reunión con el Viceministro de Relaciones Exteriores:

La Directora Ejecutiva mantuvo una reunión con el Embajador Raúl
Silvero, Viceministro de Relaciones Exteriores. En la misma se
trataron temas de interés conjunto.

Reunión virtual del FCCP:

En la Reunión Virtual del Foro de Consulta y Concertación Política
del MERCOSUR (FCCP), la directora agradeció el espacio de
intercambio y presentó el Informe de actividades del semestre del
Instituto Social del MERCOSUR.



JULIO

LXII Reunión Ordinaria del Consejo del Mercado
Común:

Se presentó el informe semestral de las actividades realizadas por
el ISM. Durante dicha presentación, la directora expuso sobre las
investigaciones, publicaciones y participaciones del instituto en
este periodo.

A su vez, destacó la predisposición y el trabajo en conjunto con los
organismos internacionales, con sede en Asunción. Además de las
reuniones que se mantuvieron con las autoridades de los
ministerios y embajadas apostadas en Paraguay.

Cumbre de Jefes y Jefas de Estado del Mercosur:

La Directora Ejecutiva estuvo presente en la cumbre realizada en
Puerto Iguazú. Al finalizar la reunión plenaria, Penadés entregó a
los jefes de Estado de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay el
Fotolibro “Nosotros del Sur”: historias-personas-paisajes. 

Conmemoración en honor al 207º Aniversario de
Independencia de la República Argentina:

Esta celebración fue organizada por la Embajada Argentina en
Paraguay, encabezada por el Embajador Argentino, Domingo
Peppo.



El segundo semestre del 2023 se da en el marco de la
Presidencia Pro Tempore de Brasil (PPTB)

SEGUNDO SEMESTRE



JULIO

Foro Latinoamericano de las IDEAS:

Evento llevado a cabo en el Centro de Convenciones de la
CONMEBOL (Asunción- Paraguay)

En el mismo se desarrollaron temas centrales como los referentes a
la problemática de la gobernabilidad, medio ambiente y
democracia, entre otros.

Reunión regional de Alto Nivel de América latina:

Participamos de la sesión inaugural de la Reunión Regional de Alto
Nivel de América Latina para la Revisión del Programa de Acción de
Viena en favor de los países en desarrollo sin litoral para el decenio
2014-2024.

 Esta reunión fue organizada por el Gobierno de la República del
Paraguay, la oficina de la Alta Representante de las Naciones
Unidas y la Comisión Económica de las Naciones Unidas para
América Latina y el Caribe (CEPAL)



AGOSTO

Saludo de despedida del Ministro de Relaciones
Exteriores de Paraguay:

Participamos del saludo de despedida del Ex Ministro de
Relaciones Exteriores del Paraguay, Embajador Julio Arriola, al
cuerpo diplomático acreditado ante la República del Paraguay.

En este evento, que se llevó a cabo en la Cancillería Nacional,
estuvieron presentes en representación del ISM: La Directora
Ejecutiva, Mariana Penadés y el Jefe de Administración, Victor
Lezcano.

Traspaso de Mando Presidencial 15 DE AGOSTO:

La Directora Ejecutiva del ISM estuvo presente en la Ceremonia de
Traspaso de Mando Presidencial, donde Santiago Peña asumió
como Presidente de la República del Paraguay.

En este traspaso se contó con la presencia de los Presidentes de los
Estados Parte del MERCOSUR.

La Directora también participó de los diferentes eventos ofrecidos a
las Delegaciones Extranjeras e Invitados Especiales, en compañía
de miembros del Cuerpo Diplomático del Paraguay.



AGOSTO

 Reunión de la Comisión de Selección:

La Comisión de Selección (CS) se reunió para dar continuidad al
proceso de selección para cubrir el cargo vacante de Jefe/a de
Departamento de Investigación y Promoción de Políticas Sociales
Regionales para el Instituto Social del MERCOSUR, de nacionalidad
argentina.

En esta segunda etapa del proceso, se realizaron las pruebas
escritas a los postulantes, en las diferentes sedes y las entrevistas
en formato virtual.

Saludo del Cuerpo Diplomático:

Se realizó el Saludo del Cuerpo Diplomático y Consular al Canciller
Nacional del Paraguay, Emb. Rubén Ramírez Lezcano.

El ISM estuvo representado por el Lic. Víctor Lezcano, Jefe del
Departamento de Administración y Apoyo Técnico.



SEPTIEMBRE

Conmemoración al aniversario de Independencia del
Brasil:

La Conmemoración en Honor al 201º Aniversario de Independencia
de la República Federativa del Brasil fue organizada por la
Embajada Brasileña en Paraguay, encabezada por el Embajador, Sr.
José Antonio Marcondes de Carvalho.

XLVIII Reunión del Consejo del Instituto Social del
MERCOSUR:

Coordinada por la Presidencia Pro Tempore de Brasil y realizada de
forma presencial en la ciudad de Brasilia, donde participaron
miembros titulares de Brasil y la Directora Ejecutiva del ISM,
Mariana Penadés. 

A su vez, se contó con la participación en forma virtual, de los
demás miembros de los Estados Parte y del equipo técnico del
Instituto Social del Mercosur, coordinadores del FCCP y
representantes de Estados asociados.

Reunión con el Ministro de Desenvolvimiento y
Asistencia Social, familia y combate al hambre:

Durante su visita a Brasilia y con el objetivo de aunar esfuerzos para
los proyectos sociales en el MERCOSUR, la Directora se reunió con
el Sr. Wellington Dias, y con el equipo de Políticas Internacionales,
Renato Domith Godinho y Leonardo Seriwaka.



Este evento, llevado a cabo en el Campus de la Universidad
Autónoma de Encarnación, reunió principalmente a jóvenes de
estas localidades fronterizas, así como a autoridades locales,
regionales y miembros de organizaciones civiles, que fueron parte
de este estudio implementado por el ISM y UNFPA, y desarrollado
por la UNAE y el IMES.

La actividad estuvo precedida de una breve ronda de
presentaciones de las autoridades e invitados especiales.

Al finalizar, se entregó a los presentes la Agenda Binacional de
Juventudes, producto de este estudio.

OCTUBRE

Presentación del informe ¿Cómo es crecer en la
frontera? Encarnación-Posadas: 

Seminario para tratar el Estatuto de la Ciudadanía:

Organizado por la Comisión de Representantes Permanentes del
MERCOSUR (CRPM). En esta ocasión, la Directora Ejecutiva del ISM,
habló de la ampliación del ECM mediante la incorporación de
nuevas familias de derechos.



NOVIEMBRE

Reunión con representantes de la Secretaría Nacional
de Cultura de Paraguay:

La Directora Ejecutiva, mantuvo una reunión con el Lic. Humberto
López La Bella, Director General de Planificación, Derechos e
Innovación Cultural y la Lic. Teresita Silvero, Directora de
Cooperación Nacional e Internacional. En la misma dialogaron
sobre las líneas de acción entre ambas instituciones y se hizo
entrega de la publicación “Nosotros del Sur- Historias, personas,
paisajes”, foto libro que próximamente será presentado.

Reunión del Consejo Directivo del ISM y Reunión del
Grupo Técnico de la Reunión de Ministros y
Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR
(RMADS): 

Coordinadas por la Presidencia Pro Tempore de Brasil y realizada
de forma presencial en la ciudad de Brasilia, donde participaron
miembros titulares de los Estados Parte; la Directora Ejecutiva del
ISM, Mariana Penadés; y el Jefe del Departamento de
Administración y Apoyo Técnico del ISM, Victor Lezcano. A su vez,
se contó con la participación en forma virtual, del equipo técnico
del Instituto Social del Mercosur, coordinadores del FCCP y
representantes de Estados asociados.



NOVIEMBRE

Seminario del Mercosur sobre políticas y cuidados:

El seminario tuvo como objetivo promover un espacio para el
intercambio de experiencias, la discusión de desafíos y la
exploración de oportunidades con el objetivo de fortalecer políticas
públicas que combatan las desigualdades y fomenten el desarrollo
sostenible en la región.

Reunión de Ministros y Autoridades de Desarrollo
Social del MERCOSUR (RMADS):

En esta reunión se discutieron sobre las políticas de protección
social, combate a la pobreza, al hambre y los mecanismos para
articular acciones conjuntas en la región. Este encuentro se dio en
la ciudad de Brasilia.

Visita a la Asociación de Agricultores Familiares del
Eco asentamiento 15 de agosto (Brasilia):

Las autoridades realizaron una visita de campo a la Asociación de
Agricultores Familiares del Eco Asentamiento 15 de agosto, cuya
producción es distribuida en escuelas y en otros programas de
asistencia social, a través del Programa de Adquisición de
Alimentos (PAA). 

Finalizaron el recorrido con la visita a una de las escuelas
beneficiadas con el mencionado programa.



NOVIEMBRE

Entrega oficial de estudios publicados por ISM a la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Asunción:

En el marco del V Foro de Investigación FACSO-UNA, “La
investigación social en tiempos de Transformación tecnológica”, se
realizó la entrega oficial del acervo bibliográfico de los estudios
publicados por el ISM, a estudiantes de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asunción. 

Con esta entrega buscamos contribuir con la estimulación a la
investigación de los estudiantes y docentes de dicha casa de
estudio.

Taller virtual- Diploma Superior en Desarrollo y
Políticas Públicas:

Participamos del taller virtual en el marco del Diploma Superior
“Desarrollo, políticas públicas e integración regional”, perteneciente
al Área Estado y Políticas Públicas de la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales- sede Argentina (FLACSO)

Durante esta actividad, se realizó la presentación de la agenda del
ISM y de iniciativas compatibles con las políticas públicas
regionales.

Este taller fue dirigido a los/as estudiantes del Diploma Superior y
de la Maestría en Desarrollo y Políticas Públicas.


