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Instituto Social del MERCOSUR

Direccion Ejecutiva
Victor Hugo Lezcano Escauriza (Enc. de Despacho)

Departamento de Administracion y Finanzas
Victor Hugo Lezcano Escauriza

Departamento de Comunicacion
Renan Schlup Xavier

Departamento de Investigacion y Gestion de la Informacién
Marcelo Setaro
Maria del Carmen Garcia

Departamento de Promocion e Intercambio de Politicas Sociales Regionales
Nahuel Oddone

Consejo del Instituto Social del Mercosur

Santiago Sueiro (Ministerio de Desarrollo Social, Argentina)
Carla Barroso (Ministério da Cidadania, Brasil)

José Soler (Ministerio de Desarrollo Social, Paraguay)

Ana Olivera (Ministerio de Desarrollo Social, Uruguay)

Reunion de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social (RMADS)

Carolina Stanley - Ministra de Desarrollo Social, Argentina
Osmar Terra - Ministro da Cidadania, Brasil

Mario Varela — Ministro de Desarrollo Social, Paraguay
Marina Arismendi - Ministra de Desarrollo Social, Uruguay

Imagen de la tapa:
Del topo a la izquierda, en sentido horario: Analia de Franco, Gualter Naves, Julieta
Ferrario e Valeria Fernanda (lll Conc. de Imagenes, Sec. MERCOSUR)
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PRESENTACION

Este segundo semestre de 2019 ha sido un semestre muy importante y de logros significativos
al Instituto Social del MERCOSUR. El cierre de esta primera década de actuacion del ISM,
cumplidos el 23 de julio del presente afio, permitié una mirada concreta al respecto de lo que
se construyd hasta aqui, del lugar en que estamos y de cdmo seguiremos contribuyendo a los
Estados Parte del MERCOSUR en esta tarea de comprender y reflexionar sobre la realidad social
de los paises, y apuntar a posibilidades de proyectos y cooperacién en conjunto, mejorando la
calidad de vida de los pueblos de la regién.

Ademads de una serie de actividades de organizacion interna y de actividades que aun
ocurriran hasta el final del afio, es importante mencionar algunos eventos organizados por el
ISM, acuerdos de cooperacion firmados, publicaciones lanzadas y mandatos concluidos en el
semestre.

Sobre los eventos, tres fueron bastante importantes. El 23 de julio se dio la celebracion del
aniversario del ISM en Asuncién. La celebracién de la fecha permitié abrir las puertas del
Instituto a ministros, embajadores, autoridades nacionales, internacionales y municipales,
representantes ministeriales, equipos de organismos internacionales y artistas plasticos, que
nos brindaron con una exposicion de cuadros y fotografias. En este evento, se firmaron dos
documentos de mucha relevancia. El primero, con la Municipalidad de Asuncion, contd con la
participacién del intendente, Mario Ferreiro y diversas autoridades, y nos acerca a la ciudad
donde el ISM esta instalado; el segundo, de renovacién del convenio con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), contd con la presencia de la coordinadora residente,
Silvia Morimoto y nos acerca de la agenda global, Agenda 2030, de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, de interés de los Estados Parte.

Un mes después, el 22 de agosto, realizamos el seminario internacional “Estatuto de la
Ciudadania del MERCOSUR” en el Centro Cultural de la Embajada de Brasil en Paraguay. Este
evento contd con la presencia de aproximadamente 200 personas y conferencistas de los cuatro
paises del bloque. Fue prestigiado por autoridades nacionales, como el Ministro del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), Luis Alberto Lima, e internacionales, ademas de los
representantes del Consejo del ISM. En la ocasidn, se dio la entrega de certificados de
reconocimientos de mérito a los investigadores ganadores del Il Premio MERCOSUR de
Investigacion en Politicas Sociales.

El 17 de octubre el ISM fue sede de la sesién de presentacién y comentarios en torno al Perfil
Nacional de Proteccidn Social de Paraguay, diagnostico coordinado por el Instituto. La actividad
contd con la participacion de la directora ejecutiva del Gabinete Social de Paraguay, Stella
Guillen, y directores y equipo técnico del Ministerio de Desarrollo Social de Paraguay, ademas
del PNUD. Ahora, el contenido de este amplio estudio, igualmente realizado en Argentina, Brasil
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y Uruguay, esta listo para edicion final y conversion en una publicacidn. Aun sobre los Perfiles,
se recuerda que el de Uruguay ya esta casi concluido, y otros deben empezar el proceso de
edicién aun este afio.

En el ambito de las publicaciones, vale mencionar que se imprimieron y se lanzaron dos nuevas
publicaciones hasta noviembre: “Trabajadores Migrantes en el MERCOSUR” y “El Futuro del
Trabajo en el MERCOSUR”. También, se organizé la publicacidon online “Servicios Publicos de
Empleo — MERCOSUR”, con el SGT 10, e “Informe de Evaluacion del Plan de Accidon de la Reunidn
de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social (RMADS)”. Preparado por la Presidencia Pro
Tempore Argentina, este Informe redne las actividades realizadas en el marco del Plan RMADS
2017/2019 por las distintas Presidencias Pro Tempore y acciones regionales, binacionales o
nacionales de relevancia a cada uno de los cuatro ejes consensuados por los Estados para recibir
atencién prioritaria en el dmbito regional. Este documento sintetiza un importante trabajo de
busqueda de consenso y coordinacion de actividades conjuntas entre los ministerios. La
experiencia de éxito permitio la definicion de un nuevo Plan RMADS para 2020/2021.

Sobre los acuerdos de cooperacidn firmados desde el inicio del semestre, son ellos: Universidad
Nacional Tres de Febrero (Untref) PNUD, y Comisién Econdmica para América Latina y Caribe
(CEPAL), este ultimo, muy relevante, que nos permitira el trabajo conjunto y especializado en
torno a las politicas sociales regionales. Ademas de cartas de intencién con la Municipalidad de
Asuncidn, Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEl), Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), Alianza Cooperativa Internacional (ACI) y Fundacidn Internacional para el
Desarrollo Local (FINDEL).

Asi mismo cabe destacar que en este semestre fue dado inicio a un proceso de transicidn de la
gestidn del ISM. Nos despedimos del Embajador brasilefio José Felicio, el director ejecutivo de
2017 a agosto de 2019, y seguimos ejecutando, con el apoyo de todo el equipo, actividades
previamente consensuadas, asi como los mandatos del Consejo del ISM, RMADS y CCMASM;
actividades referentes al proyecto de Fortalecimiento Institucional financiado via FOCEM,
ademas iniciaremos el proyecto “Juventud y Fronteras del MERCOSUR”, proyecto con el Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) que prevé una serie de actividades en regiones de
frontera con autoridades y jovenes.

Finalmente, agradecer a los representantes de los Estados Parte en cada una instancia de
intercambio y relacionamiento que tenemos desde del ISM, por todo el apoyo y confianza
brindados en este afio.

Victor Lezcano
Enc. de Despacho
Direccidn Ejecutiva
Nov. de 2019
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APRESENTACAO

Este segundo semestre de 2019 foi um semestre muito importante e de conquistas significativas
para o Instituto Social do MERCOSUL. A conclusdo desta primeira década de atuacdo do ISM,
concluida em 23 de julho deste ano, permitiu uma visdo concreta do que foi construido até
agora, do ponto em que estamos e como continuaremos contribuindo com os Estados Partes do
MERCOSUL nesta tarefa de entender e refletir sobre a realidade social dos paises e buscar
possibilidades de projetos e cooperagao em conjunto, melhorando a qualidade de vida dos
povos da regido.

Além de uma série de atividades de organizagao interna e atividades que ainda ocorrerdo até o
final do ano, é importante mencionar alguns eventos organizados pelo ISM, acordos de
cooperacdo assinados, publicacdes concluidas e mandatos executados durante o semestre.

Sobre os eventos, trés foram bastante importantes. Em 23 de julho houve a celebracdo do
aniversario do ISM em Assuncdo. A celebragdo da data permitiu abrir as portas do Instituto a
ministros, embaixadores, autoridades nacionais, internacionais e municipais, representantes
ministeriais, equipes de organizacGes internacionais e artistas plasticos, que nos
proporcionaram uma exposicdo de pinturas e fotografias. Nesse caso, dois documentos muito
importantes foram assinados. O primeiro, com a Prefeitura de Assuncdo, teve a participa¢do do
prefeito, Mario Ferreiro e vdrias autoridades, e nos aproxima da cidade onde o ISM estd
instalado; o segundo, para renovar o acordo com o Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), contou com a presencga da coordenadora residente, Silvia Morimoto,
e nos aproximou da agenda global, Agenda 2030, dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, interesse dos Estados Partes.

Um més depois, em 22 de agosto, realizamos o seminario internacional “Estatuto da Cidadania
do MERCOSUL” no Centro Cultural da Embaixada do Brasil no Paraguai. O evento contou com a
participacao de aproximadamente 200 pessoas e palestrantes dos quatro paises do bloco. Ele
foi prestigiado por autoridades nacionais, como o Ministro do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (Conacyt), Luis Alberto Lima, e internacionais, além dos representantes do Conselho
ISM. Na ocasido, certificados de reconhecimento de mérito foram entregues aos pesquisadores
vencedores do Il Prémio MERCOSUL de Pesquisa em Politicas Sociais.

Em 17 de outubro, o ISM sediou a sessdo de apresentagdo e de comentarios sobre o Perfil
Nacional de Protegdo Social do Paraguai, um diagndstico coordenado pelo Instituto. A atividade
contou com a presenca da diretora executiva do Gabinete Social do Paraguai, Stella Guillen, e
da diretoria e equipe técnica do Ministério do Desenvolvimento Social do Paraguai, além do
PNUD. Agora, o conteudo deste extenso estudo, também realizado na Argentina, Brasil e
Uruguai, esta pronto para a edi¢do final e a conversdao em publicagdo. Em relagad aos Perfis,
lembra-se que o do Uruguai esta quase terminado, e outros devem iniciar o processo de edi¢cdo
ainda este ano.
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No ambito das publicacGes, vale ressaltar que duas novas publicacdes foram impressas e
langadas até novembro: “Trabalhadores Migrantes no MERCOSUL” e “O Futuro do Trabalho no
MERCOSUL”. Também foi organizada a publicagdo online “Servicos Publicos de Emprego -
MERCOSUL”, com o SGT 10, e “Relatdrio de Avaliagdo do Plano de A¢do da Reunido de Ministros
e Autoridades de Desenvolvimento Social (RMADS)”. Preparado pela Presidéncia Pro Tempore
Argentina, este Relatério relne as atividades realizadas sob o Plano RMADS 2017/2019 pelas
diferentes Presidéncias Pro Tempore e a¢des regionais, binacionais ou nacionais relevantes para
cada um dos quatro eixos acordados pelos Estados para receber atenc¢do prioritdria em nivel
regional. O documento resume este importante trabalho de constru¢do de consenso e
coordenacao de atividades conjuntas entre os ministérios. A experiéncia bem-sucedida permitiu
a definicdo de um novo Plano RMADS para 2020/2021.

Os acordos de cooperagdo assinados desde o inicio do semestre sao: Universidade Nacional Tres
de Febrero (Untref), PNUD e Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), este
ultimo, muito relevante, que nos permitird trabalhar de comod conjunto e especializado em
politicas sociais regionais. Além de cartas de intengées com o Municipio de Assun¢do, o Instituto
Barcelona d'Estudis Internacionals (IBEIl), a Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
(UEMS), a Alianga Cooperativa Internacional (ACl) e a Fundagdo Internacional para o
Desenvolvimento Local (FINDEL).

Cabe destacar, ainda, que neste semestre foi iniciado um processo de transi¢cdo da gestdo do
ISM. Nos despedimos do embaixador brasileiro José Felicio, diretor executivo de 2017 a agosto
de 2019, e continuamos a realizar, com o apoio de toda a equipe, atividades previamente
acordadas, como os mandatos do Conselho do ISM, RMADS e CCMASM; atividades relacionadas
ao projeto de Fortalecimento Institucional financiado pelo FOCEM, e do projeto “Juventude e
Fronteiras do MERCOSUL”, com o Fundo de Populacdo das Nag¢des Unidas (UNFPA), que prevé
uma série de atividades em regides fronteiricas com autoridades e jovens .

Finalmente, agradecemos aos representantes dos Estados Partes em cada instancia de
intercambio e relacionamento que temos desde o ISM, por todo o apoio e confianga prestados
neste ano.

Victor Lezcano
Enc. de Despacho da Dire¢do Executiva
Nov. de 2019
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1. PERSPECTIVAS GENERALES E
INSTITUCIONALES

1.1 Sede

El Instituto Social del MERCOSUR se
encuentra instalado en su sede,
ubicada en la Av. Santa Teresa 2763 ¢/
Denis Roa, en Asuncién. Actualmente,
estd vigente el contrato de locacidn
firmado por el Ministerio de Desarrollo
Social con el propietario del inmueble.

1.2 Recursos Humanos

EL ISM cuenta de un equipo de trabajo
solido y comprometido. Cada una de las
areas trabaja de manera colaborativa, con el foco puesto en los objetivos institucionales y
programaticos asignados al ISM.

La actual planta de funcionarios y contratados del ISM es la siguiente:

DIRECCION EJECUTIVA
Victor Hugo Lezcano Escauriza (Encargado de Despacho) — Funcionario MERCOSUR
Asistente de Apoyo Institucional: Joan Protin — Contrato por prestacion de servicios

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Jefe de Departamento: Victor Lezcano Escauriza — Funcionario MERCOSUR
Asistente Administrativo: Guillermo Rojas - Contrato por prestacion de servicios
Asistente Contable: Analia Zaya - Contrato por prestacidon de servicios

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

Jefe de Departamento: Renan Schlup Xavier — Funcionario MERCOSUR
Asistente en Comunicacion: Sergio Bogarin — Contrato por prestacion de servicios
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y GESTION DE LA INFORMACION
Jefe de Departamento: Marcelo Setaro Montes de Oca — Funcionario MERCOSUR
Técnica del Departamento: Maria de Carmen Garcia — Funcionaria MERCOSUR

DEPARTAMENTO DE PROMOCION E INTERCAMBIO DE POLITICAS SOCIALES REGIONALES
Jefe del Departamento: Nahuel Oddone - Funcionario MERCOSUR

APOYO INSTITUCIONAL
Area Recepcidn/Biblioteca: Maria Fe Giménez - Contrato por prestacién de servicios

Cumpliendo lo previsto en la Resolucién GMC 27/18, el ISM abrié llamado a contratacion de
prestadores de servicios.

1.3 Estructura del ISM

Reunion de Ministros y
Autoridades de Desarrollo Social (RMADS)

Consejo del ISM

Direccién Ejecutiva

Departamento Departamento de Departamento de
de Comunicacién Investigacion y Gestion ll Promocion e Intercambio
de la Informacion de Politicas Sociales

Regionales

Personal
de Apoyo

Personal
de Apoyo

Departamento

de Administracion
y Finanzas

Técnico en Técnico en
Investigacion Cooperacion

De la estructura institucional del ISM, permanecen vacantes un cargo de Técnico en Cooperacion
Internacional y dos cargos de Personal de Apoyo.
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2. REUNIONES INSTITUCIONALES

2.1 CISM / RMADS / CCMASM

Reunion por videoconferencia para coordinar la agenda PPTA (18 enero 2019) — presidida por
el Min. de Salud y Desarrollo Social de Argentina, con representantes de Brasil, Paraguay y
Uruguay.

Reunion por videoconferencia para coordinar la agenda con Estados (05 de junio 2019) —
videoconferencia presidida por el Min. de Salud y Desarrollo Social de Argentina (PPTU), con
representantes de Brasil, Paraguay y Uruguay.

Reunion por videoconferencia en el marco de la CCMASM (10 julio 2019, prevista) — presidida
por el Min. de Salud y Desarrollo Social de Argentina, con representantes de los Estados en
CCMASM, en sus diversos ambitos. Taller del Sistema de Informacién del Plan Estratégico de
Accidn Social.

Reunidn por videoconferencia en el marco de la RMADS y CISM (12 julio 2019, prevista) —

presidida por el Min. de Salud y Desarrollo Social de Argentina, con representantes de los
Estados en CISM y RMADS.

2.2 Consejo del Instituto Social del MERCOSUR

XXI Reunidn Ordinaria del Consejo del ISM — Buenos Aires (18 de mar. 2019)

VI Reunién de Puntos Focales de Investigacién / Encuentro Proyecto Perfiles Nacionales de
Proteccion Social (PNPS) —Buenos Aires (18 de mar. 2019) — Organizada por el Consejo Nacional

de Coordinacion de Politicas Sociales de Argentina

XXIl Reunién Ordinaria del Consejo del ISM — Asuncion (24 de ago. 2019)

2.3 Reunion de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social (RMADS)

XXXII Reunion Ordinaria de Ministros de la RMADS y GT — Buenos Aires (19 de mar. 2019)
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XXXIII Reunién Ordinaria de Ministros de la RMADS - Porto Alegre (nov. 2019)

XLII Reunién del Grupo Técnico de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social — Brasilia (set.
2019)

XLl Reunion del Grupo Técnico de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social — Porto Alegre
(nov. 2019)

2.4 Consejo Coordinador de Ministros de Asuntos Sociales del MERCOSUR (CCMASM)

Xll CCMASM y GT — Buenos Aires (19 de mar. 2019)

2. 5 Participacion en reuniones temadticas o especializadas vinculadas a la CCMASM
Primero semestre - Hubo invitacién para participacién, pero no fue posible la asistencia.
Segundo semestre - Hubo participacion en el Comité Coordinador Regional del MERCOSUR

Cultural (CCR) el 24 de octubre, por videoconferencia. Se presentd la linea de actuacion del ISM
y el proyecto “Juventud y Fronteras del MERCOSUR”.

2.6 Otras

Grupo de Asuntos Presupuestarios (GAP)

31 de octubre, Montevideo, Uruguay
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3.Informes por Departamento

Administracion y Finanzas

El presente Informe tiene como objeto ofrecer un abordaje sistematico y ordenado de las
actividades desarrolladas por el Departamento de Administracién y Finanzas (DAF) en un corte
temporal que abarca los meses de enero a noviembre el aio en curso. En ese orden, es oportuno
recordar que el DAF es la instancia de apoyo responsable de la gestion administrativa y
financiera del érgano. Esta a cargo de un Jefe de Departamento, responsable ante la Direccidon
Ejecutiva. Son funciones del DAF, entre otras, las siguientes:

a) Preparar, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién GMC N° 60/18, y presentar
al Director Ejecutivo el anteproyecto del presupuesto de egresos que deberd

someterse a la aprobacidn del Consejo del ISM;

b) Aplicar, en lo que corresponda, los procedimientos administrativos en base a la
normativa MERCOSUR,;

c) Administrar la ejecucion del presupuesto asignado al ISM y llevar la contabilidad;
d) Elaborar el plan trimestral de previsidén y avance presupuestario;

e) Apoyar a los demas Departamentos en la elaboracidn y coordinacién de proyectos
y actividades en los aspectos administrativos, financieros y presupuestales;

f) Gestionar la adquisicion de insumos y bienes que se requieran, ocupandose
asimismo del inventario, el mantenimiento y los servicios generales que sean
necesarios;

g) Proponer los procedimientos e instrumentos de contratacion de servicios, a ser
aprobados por el Director Ejecutivo, e implementar los procesos contractuales

necesarios para lo mismo;

h) Elaborar los nombramientos del personal asignado al ISM y llevar el registro del
mismo;

i) Proponer y promover mecanismos de evaluacién presupuestaria y financiera de
proyectos y actividades desarrolladas en el ambito del ISM;
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j) Organizar y administrar el archivo de los documentos respaldatorios de la ejecucion
financiera, balances, estados contables resultantes de la ejecucidén presupuestaria del
ISM;

k) Organizar y administrar el archivo central y biblioteca del ISM;

I) Ejecutar las demads funciones que le sefialen las disposiciones legales vy
reglamentarias, asi como aquellas que le confiera el Consejo del ISM.

Organigrama Departamento de Administracion y Finanzas

Jefatura del Departamento de
Administracion y Finanzas (DAF)

Area Contable /
Financiera

Area Administrativa

- Recursos Humanos

- Adquisiciones y
Contratacién de Servicios

- Biblioteca

- Registros Contables
- Ejecucion Financiera
- Ejecucion Presupuestal

A los efectos de una mejor exposicion, el presente Informe se dividira en dos grandes momentos
de aproximacién: el primero de ellos, centrado en los aspectos relacionados a lo especifico de la
gestién administrativa del érgano en lo que a su misidn institucional refiere, presentara un
descriptivo de las labores que en materia de gestion — ordinaria y extraordinaria — fueron
desarrolladas por el DAF en el periodo de referencia. Por su parte, el segundo momento tendra
como eje rector a las tareas que el DAF cumplié en torno a diversos aspectos asociados a la
gestién del Proyecto “MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto Social del MERCOSUR vy
consolidacion del Plan Estratégico de Accion Social”, aprobado por Decision del CMC Nro. 37/15
y financiado por el Fondo de Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM) de acuerdo con
lo establecido por el Convenio de Financiamiento Nro. 01/16.

Las pautas metodoldgicas de descripcion, en ese orden, asumiran criterios cruzados en una
perspectiva que apunte a una éptima construccion expositiva: cronologias y jerarquias seran
alternativas vélidas para una acabada descripcidn de las actividades realizadas y de sus alcances.
En ese orden, el nivel de detalle intentara llegar hasta la reconstruccién del proceso
administrativo desarrollado por el DAF en cada una de las actividades presentadas a
continuacion.
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l. Gestion administrativa y financiera — Dimensidn Institucional

a. Informe final de auditoria para el Ejercicio 2018

El mes de marzo del corriente, se procedio a la presentacién del Informe Final de Auditoria para
el Ejercicio 2018 del Instituto Social del MERCOSUR (ISM). De ese modo, se cerraba un ciclo
abierto en el mes de diciembre, que inicid con el disefio del Pliego de Bases y Condiciones para
el Llamado a Precios asociado al proceso en cuestion, y que supuso dos meses de trabajo
administrativo en orden a la convocatoria publica a concurso de precios, segun lo establecido
por la Resolucion del Grupo del Mercado Comun (GMC) Nro. 27/18, a la seleccion de sus
propuestas, asi como de un mes adicional de profunda revisién documental — financiera y
contable — de modo tal a obtener una calificada opinidn respecto al desempeiio administrativo
del ISM en el periodo de referencia.

El Informe de auditoria fue puesto a disposicion del Grupo del Mercado Comun (GMC) y del
Grupo de Asuntos Presupuestarios del MERCOSUR (GAP), a través de la Presidencia Pro Tempore
Argentina, para su estudio y andlisis en el marco de la Primera Reunién Ordinaria de esta ultima
instancia del bloque.

Es relevante mencionar que, por vez tercer afio consecutivo, la opinidn respecto a los Estados
Financieros y Contables no manifesté reservas, en lo que refiere, a la gestidn de los recursos y
auditabilidad de la documentacién presentada, siendo esto resultado de la normalizacién de los
procesos administrativos fruto del Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros del
ISM.

b. Ejecucion presupuestaria intermensual

Siguiendo las premisas establecidas por el Manual de Procedimientos Administrativos y
Financieros del ISM, el DAF ha confeccionado con frecuencia intermensual los Informes de
Ejecucidn Presupuestaria, para su adecuado seguimiento por las instancias pertinentes.

Lo ha hecho siguiendo las pautas normativas establecidas por la Resolucion del GMC Nro. 60/18
— que establece el “Reglas basicas de ejecucidon presupuestal, contabilidad patrimonial y
financiera de los Organos de la Estructura Institucional del MERCOSUR con Presupuesto Propio”,
disponiendo en sucesivos cuadros la evolucion intermensual de los gastos asociados a cada uno
de los rubros y subrubros aprobados para el ejercicio en curso por la Resolucién del GMC Nro.
46/18 — que establece el “Presupuesto para el Instituto Social del MERCOSUR para el Ejercicio
2019” -, asi como de otros indicadores diversamente asociados a la situacién patrimonial del
Organo.

Estas ejecuciones presupuestarias, disponibles para las instancias tomadoras de decisiones a los
pocos dias de cerrado cada ejercicio mensual, coadyuvan al proceso de visibilizacién de la
institucidon desde una radical opcién por la transparencia administrativa: el permanente control
de la progresion de las erogaciones del Organo por parte de las instancias pertinentes es, para
el DAF, una herramienta imprescindible en el perfeccionamiento de la gestidn de los recursos.
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c. Apoyo a los Estados Parte en desembolso de aportes

A lo largo del periodo de referencia, el DAF ha acompafado a la Direccién Ejecutiva en la
realizacion de las gestiones pertinentes tendientes al desembolso de los Aportes de los Estados
parte para el ejercicio corriente, de acuerdo con lo establecido por la Resolucién del GMC Nro.
46/18 — que establece el Presupuesto para el Instituto Social del MERCOSUR en el Ejercicio 2019.

Articulando con los puntos focales correspondientes, se han encaminado los desembolsos de la
contribucidn de la Republica del Oriental del Uruguay, la cual ingresé a las cuentas del ISM en el
mes de mayo del presente afio, asi como una contribucién de la Republica del Paraguay, que
ingresé en el mes de agosto.

d. Préstamosy deuda

A lo largo del periodo de referencia, el DAF ha colaborado en la gestién de préstamos de la
Secretaria del MERCOSUR a efectos de garantizar el funcionamiento del Organo. A lo largo del
afio, se han contratado préstamos por un total de USD 398.172 (délares americanos trescientos
noventa y ocho mil ciento setenta y dos), con lo que el ISM cuenta con recursos para cubrir sus
gastos fijos hasta el 31 de diciembre del corriente.

Al cierre del mes de octubre, por su parte, el Organo contaba en sus acreencias con aportes
pendientes de pago por USD 3.999.834 (dblares americanos tres millones novecientos noventa
y nueve mil ochocientos treinta y cuatro).

e. Gestion de adquisiciones institucionales

Siguiendo las instrucciones establecidas en el Manual de Procedimientos Administrativos y
Financieros del ISM, las adquisiciones institucionales del periodo quedaron debidamente
normalizadas en cada una de sus fases: presupuestos, cuadros comparativos de oferta, informes
de disponibilidad presupuestaria, 6rdenes de compra y pago, son ahora parte integrante de los
legajos de compras del DAF, dando cumplimiento a los requerimientos de la Resolucion del GMC
Nro. 60/18 — que establece “Reglas basicas de ejecucidn presupuestal, contabilidad patrimonial
y financiera de los Organos de la Estructura Institucional del MERCOSUR con presupuesto propio
(Derogacion de las Resoluciones GMC Nro. 50/03, 15/12 y 34/15”.

En ese orden, el DAF encamina las adquisiciones en cada una de sus fases, afinando los

mecanismos de control tendientes a garantizar una total transparencia en el uso de los recursos
institucionales.

f. Realizacion del corte de gestion administrativa
Desde el mes de julio, el DAF se enfrascd en la tarea de articular, en el drea de su estricta

competencia, los mecanismos para una transicion ordenada en la mds alta instancia del Organo.
En ese sentido, ha dispuesto los esfuerzos tendientes a la generacién de un corte de gestidon
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administrativa, desde lo especifico de la funcién de Ordenador Secundario de Gastos que
compete al Jefe de Departamento.

En ese respecto, y recurriendo a estructuras y procedimientos de corte validados por la
institucionalidad local, ha contribuido con sus sinergias a canalizar dichos procesos tanto a nivel
contable, como administrativo y financiero. Al 20 del mes de agosto, tuvo lugar el acto formal
de corte, quedando plenamente dispuestas las herramientas administrativas para la generacion
del traspaso de responsabilidades con motivo del fin del mandato del Director Ejecutivo,
Embajador José Eduardo Martins Felicio.

g. Gestion de Recursos Humanos

En lo que al gerenciamiento de los Recursos Humanos refiere, el DAF ha incorporado a sus
procedimientos de gestidn las nuevas disposiciones establecidas por la Resolucién del GMC Nro.
43/19 — de Actualizacién de la Decision CMC Nro. 15/15 “Normas Generales para Funcionarios
MERCOSUR”.

h. Actualizacion del Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros.

Habida cuenta de la incorporacién de nueva normativa al acervo juridico del Bloque en materia
de competencia de la gestiéon de sus Organos, y tras tres afios de implementacién, el DAF ha
procedido a la actualizacion del Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros.

Dicha actualizacion refleja las disposiciones previstas por la Resoluciéon del GMC Nro. 17/17 —
“Régimen de licencias”, por la Resolucion del GMC Nro. 60/ 18 - “Reglas basicas de ejecucion
presupuestal, contabilidad patrimonial y financiera de los Organos de la Estructura Institucional
del MERCOSUR con presupuesto propio (Derogacion de las Resoluciones GMC Nro. 50/03, 15/12
y 34/15” y por la Resolucién del GMC Nro. 43/19 — “Actualizacién de la Decisién Nro. 15/15
“Normas Generales para Funcionarios MERCOSUR".

i. Gestiones tendientes a la aprobacion del Presupuesto 2020

Durante el mes de octubre, el DAF encamind un Anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio 2020
para el ISM.

Dicho Presupuesto fue elaborado en consultas con los Departamentos que conforman la
estructura organizativa del Organo, apuntando a prever las necesidades operativas para el
ejercicio 2020, ademas del encaje con las inversiones y actividades fruto del Proyecto FOCEM IV
- “MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto Social del MERCOSUR y consolidacion del
PEAS”, asi como con el Proyecto “Juventudes y fronteras en el MERCOSUR ¢Como es crecer en
frontera? Asegurando que cada joven alcance su pleno desarrollo”, a ejecutarse en conjunto con
el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).

Dicho Anteproyecto fue aprobado sin modificaciones en el marco de la LIV Reunién Ordinaria
del GAP.
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Il. Gestion administrativa y financiera — Proyecto FOCEM IV

a. Ejecucion de Fondos — Aporte y Contrapartida Local

A inicios del mes de noviembre, el Proyecto “MERCOSUR Social: Fortalecimiento del Instituto
Social del MERCOSUR vy consolidacidn del Plan Estratégico de Accidn Social” se encontraba con
un ratio de ejecucidn financiera del 65,2% para recursos FOCEM, alcanzando dicho ratio ya el
96,2% de los fondos ya desembolsados para dicha fuente de financiamiento.

b. Rendicion de cuentas

De acuerdo con lo establecido por el Convenio de Financiamiento Nro. 01/16, el DAF se dedicé
al encaminado del proceso de construccidn de la rendicidon de cuentas de lo transferido en el
tercer desembolso del Proyecto FOCEM IV. Asi, desde la propia plataforma interactiva provista
por el FOCEM a los efectos del seguimiento de la gestién de sus proyectos se realizaron las tareas
asociadas al disefo y registro de la rendicion desde sus fundamentos administrativos, contables
y financieros.

El DAF procedié a la digitalizacién y carga de comprobantes, Ordenes y medios de pago,
delineando en paralelo la construccidn de cada objeto de gasto, asi como de la pertinente
conciliacion bancaria, tanto para recursos de fuente FOCEM como para los de Contrapartida
Local.

c. Aprobacion del Informe Semestral (Enero-Junio 2019)

Parte de los requerimientos asociados a la gestién del proyecto de referencia es el de la
presentacion semestral de un informe de avances de acuerdo con algunos aspectos
especificamente definidos como de interés por el FOCEM.

Estos aspectos se centran en indicadores seleccionados en materia de ejecucion fisica, financiera
y de evolucidn del plan de adquisiciones, los cuales se construyen de acuerdo con el Método del
Marco Légico apuntando a identificar eventuales variaciones respecto a las metas establecidas
en los diversos planes operativos asociados. A la par, se otorga una particular importancia al
abordaje de la estrategia de visibilidad y comunicacién implementada por el Organo para la
mejora del impacto e incidencia de la intervencién.

Al presente, el referido Informe Semestral se encuentra con aprobacion de parte de la Unidad
Técnica FOCEM y elevado a la Comisidn de Representantes Permanentes del MERCOSUR.
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Comunicacion Institucional

l. Presentacion

Este Informe se concentra en las actividades entre enero
y noviembre de 2019, en el ambito de las Presidencias
Pro Tempore Argentina y Brasilefia.

En este marco, el Departamento de Comunicacidn
estuvo involucrado en actividades diversas, con
destaque en la organizacién de seis eventos importantes
(Semana Social en Buenos Aires, Seminario sobre
Frontera en Posadas, Taller sobre Medicion de la
Pobreza Multidimensional en Asunciéon, 10 afios del
Instituto Social del MERCOSUR en Asuncién, Ceremonia
de Premiacién del Il Premio MERCOSUR de Investigacion
en Politicas Sociales y presentacion del Perfil Nacional de
Proteccion Social de Paraguay), dos exposiciones
culturales, lanzamiento de dos publicaciones impresas,
ademds de otras digitales. También fue necesario
renovar las licencias de softwares utilizados por el ISM y
contracto del servicio de hosting para los sitios y correos.
Asi mismo ajustar toda la identidad visual del ISM,
RMADS y CCMASM a partir de la nueva propuesta
institucional. También se construyé la politica de
comunicacion del proyecto “Juventud y Fronteras en el
MERCOSUR”, ademas de produccién de notas,
contenidos graficos para las redes, grabacion de materiales y organizacién de archivos y banco
de datos.

Il. Actividades Desarrolladas

Las tareas realizadas tienen que ver con las siguientes lineas de actuacién:

a) Produccion de informacién y de contenido;

b) Difusién y transmisién online;

c) Creacion y disefio de materiales diversos;

d) Organizacién de actividades diversas y visitas;

e) Produccidn de publicaciones;

f) Soporte tecnoldgico/informatico;

g) Planeamiento y politica de comunicacién;

h) Organizacién de documentos y de banco de datos.

Informe Anual de Gestion

Ene - Nov, 2019 18




a) Produccidn de informacién y de contenido

Aqui se incluyen el registro audiovisual, fotografico o textual de eventos y actividades
relacionadas al ISM, la produccién de notas para el sitio oficial, para redes sociales y gacetilla de
prensa, y la traduccidn al portugués o espafiol.

lf""A El registro audiovisual comprende la grabacién de
‘\:@ : imagenes y de entrevistas con vistas a editar y difundir los

materiales posteriormente, o bien, guardar para uso futuro.
En este periodo fueron registradas en audio y video las
actividades del “Taller Técnico sobre Avances en las
Politicas Publicas para la Reduccién de la Pobreza
Multidimensional en América Latina y el Caribe”, durante

@ @\> los dos dias. También, fueron entrevistados expertos. Los

v

Plan Estratégico _
de Accion Social
Estructura, evaluacion
y acompanamiento

materiales podran ser editados en el futuro.

o EE También se realizé la grabacién de entrevista con el director
ejecutivo y el jefe del Departamento de Promocién e
Intercambio de Politicas Sociales. Los materiales fueron

‘ editados y generaron dos videos diferentes: uno especifico
sobre el proyecto recién aprobado con el Fondo de

¢ Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), transmitido en

el lanzamiento de la iniciativa 165 millones de razones, el

16 de junio; el otro, un video sobre el Plan Estratégico de
Accién Social y su vinculo con la agenda global de
desarrollo, difundido via redes sociales y que sera usado

para talleres en el futuro. También se edité un video con el jefe del Departamento de

Investigacion sobre el Plan Estratégico de Accidn Social (PEAS). Los dos videos sobre el PEAS

buscan responder a las demandas del Proyecto FOCEM.

También se grabaron en video y audio las presentaciones del seminario “Estatuto de la
Ciudadania del MERCOSUR”, que seran transcriptos en su momento para sistematizacion de
publicaciones, en caso de interés de los Departamentos y Consejo del ISM. Los videos podran
ser editados para la Escuela de Politicas Sociales u otros productos.

La produccién de videos sera sistematica pronto en el ISM, debido al proyecto con UNFPA, por
eso, los videos sirven también para experimentacién. Como soporte al registro audiovisual
tenemos cuentas en YouTube, en la pagina de Facebook (para exhibicion) y discos duros con el
contenido.

En cuanto al registro fotografico, desde mayo de 2016 todos los eventos y reuniones
importantes al ISM son registrados en imagenes. Los materiales son guardados debidamente en

el acervo digital del ISM, algunos subidos en FLICKR, pdginas o redes sociales.

Con relacién a la produccion de notas para el sitio, son producidas con criterio de interés publico
y “noticiabilidad”. En 2019, hasta la fecha fueron producidas y publicadas 103 notas en espafiol
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y portugués. Traducciones de textos de la Revista MERCOSUR de Politicas Sociales y del sitio
PEAS también pasaron por el Departamento.

b) Difusion y transmision online

En cuanto a la difusion, el mailling del ISM cuenta con 2 mil contactos, de todos los paises, de
autoridades y profesionales generales, ademas de la comunidad social interesada en seguir las
noticias. Es usado para la divulgacion de eventos y actividades del ISM, difusidn de informacién
especifica y convocatorias. Hay, también, un mailling especifico de periodistas con cerca de 200
contactos — este mailling esta siendo actualizado. El mailling esta en la plataforma Mailchimp,
el cual permitira, en un futuro cercano la difusién de los boletines del ISM. Esta conectado con
los dos formularios de suscripcidén coordinados por el ISM, uno especifico sobre novedades del
ISM y otro especifico sobre el PEAS. El servicio gratuito de la plataforma que usamos comporta
solamente 2 mil contactos, siendo asi, se debe contractar un nuevo servicio para que se pueda
seguir usando el mismo o ampliar la cantidad de personas registradas. Una mejor gerencia en
este servicio es importante en este momento, en que el ISM cuenta con agenda mas fuerte de
actividades y linea de actuacién mas consolidada, en especial en torno a las publicaciones y
Premio.
@\3\\\\ ; : Las redes sociales son consideradas muy importantes en las
guenos en las redes sociales
SEERLLELE UL EEE  estrategias del ISM porque pueden alcanzar los residentes de todos

::ﬂ”emu" los paises del bloque. Ellas vienen siendo acompafiadas y estudiadas
ercosur

W isMercosur — con regularidad. En este sentido, tenemos cuentas en Facebook
in 1sMmercosur (4 )] (17.060 seguidores en 15 de noviembre, 3,6% mas que los 16.447

de julio), Twitter (2.215 seguidores, 17% mas que los 1.888 de julio),
ademas de Instagram (525 seguidores) y Linkedin (37), cuentas
recién abiertas. Estamos previendo el establecimiento de un
monitoreo regular de las redes y ya estamos con creaciéon de
materiales especificos para esos canales. De todo modo, se entiende que la atencién del DC con
las redes siempre debe ser equilibrada con otras demandas, como edicidon de publicaciones y
materiales graficos generales, organizacidon de eventos, produccidon de contenido y soporte
informatico/tecnoldgico.

MERCOSUR

Este semestre, se empezé a trabajar de modo automatizado en Facebook, con la creacién y
regular posteo de materiales no factuales, como referentes a las publicaciones del ISM y PEAS.
También, se esta regularmente creando contenidos graficos especifico para las redes, que
vinculan fechas internacionales con la actuacién del ISM o vinculadas al Plan Estratégico de
Accidn Social.

#Informacién #MERCOSUR #PEAS
#Informacao #MERCOSUL

e = - "{PEAS e e s [
Dia Internacional :
parata erradicacion -
de la pobreza .

Dia Mundial de las
Ciudades

SI-PEAS

@ISMercasur
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Promociones especificas

i Durante el primer semestre de 2019 el Departamento
+ +ISM A estuvo involucrado en la difusion del Il Premio
NSTTUTOSOCIAL et

e TR MERESSER MEessdh MERCOSUR de Investigacion en Politicas Sociales.

Para tanto, se trabajé una estrategia de difusidn

masiva junto a comunidades virtuales de estudiantes

y profesionales de Ciencias Sociales. Eso permitié que

la convocatoria llegase a las principales universidades

y centros de investigacion de la region. Como

e i métricas del proceso de difusion: fueron mas de 1000

e s downloads de las convocatorias, mas de 150 mil

personas visualizaron las campanas desde el usuario

del ISMERCOSUR en Facebook, y 117 trabajos
completos recibidos.

Il PREMIO MERCOSUR DE INVESTIGACION
EN POLITICAS SOCIALES
El Estatuto de la Ciudadania del MERCOSUR

-

Catcgorias:

En Asuncién, hubo difusién de la convocatoria junto a
estudiantes de la Universidad Nacional de Asunciony
wama  Universidad Americana (con carteles), junto a
e entidades  sociales (que recibieron  correos
informando de la convocatoria) y durante visitas de
) estudiantes a las instalaciones del ISM. En Foz do
lguacu y Dourados también fueron realizadas
acciones especificas de difusién. Ademads, es
importante mencionar que diversos apoyadores
difundieron la convocatoria via redes y correos
institucionales, lo que permitié ampliar el alcance de
la convocatoria. Ademas, importante mencionar
gue diversos apoyadores difundieron Ia
convocatoria via redes y correos institucionales, lo
que permitié ampliar el alcance de la convocatoria.

UNn, | umeEn

FE e O » ) UBASociales
FoMerco

fvigrantes #MERCOSUR #10arosish En torno a las d.os nue\{as !:)ublj?aciones, ademas de
p prever estrategias de distribucién, el Departamento
S nromovié campaiias sencillas en las redes para

"« | promocién de estas en Facebook, alcanzando a
19.865 personas de la regién, con 1.096
interacciones, 305 likes y 96 compartidos
(Trabajadores Migrantes en el MERCOSUR), y 8.377,
con 330 interacciones, 140 Jikes y 20 veces
compartidos (El Futuro del Trabajo en el MERCOSUR
— capitulo Uruguay) — hasta 12 de noviembre. Se
observa que estos costos de promocion deben ser
considerados a los productos del ISM. Estos andlisis
estaran en documento especifico referente a redes,
gue serd parte de la Politica de Comunicacién del ISM

MERCOSUR

Trabajaclores migrantes en el MERCOSUR . * +
Trabalhadores migrantes no MERCOSUL +

y serd presentado en breve.
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c) Creacion y disefio de materiales diversos

MERCOSUR
ISM

Instituto Social
del Mercosur

00O E IsMercosur

La implementacion de la politica
de salud mental en Paraguay:
Desafios y potencialidades

Por Juliana Domingues, Maria Geusina da Silva, Vera Nogueira

Se presenta los caminos recorri-
dos hasta la institucionalizacion
de |a Politica Nacional de Salud
Mental de Paraguay, en 2011, asi
como |a constitucion de su
actual organizacion, evidencian-
do las potencialidades y los de-
safios de la actual politica. Se
concluye que gradualmente el
pais viene institucionalizando
acciones que tienen como obje-
tivo la promocién de la salud
mental,

MERCOSUR
ISM

oo
At

+h
Revista MERCOSUR 5
de Politicas Sociales

Plan Estratégico

de Acclén Social & peas.ismercosur.arg

Universuli:atldn
de la salud piblica \
Gnrnmizur la
inclusidn productiva
N

ké;’-".?:.’.‘.. @

MERCQSUL

HERGosUR

Estableser mecanismos de cooperacion
rogional parm la implemsntatién y
finunciamiento d politicas sosiales

anmmrkunmeu
ln diversiclad culiural \

Unlv=rsllunl la
aducatibn y orvedicar
el analfabetisma

Promorer ln
sustentobilidad

amblental \

Assgurar ol aecaso ol
frabojo decente y a los
hos de prevision sodal "N

L

El DC es responsable por la produccién de disefios

graficos 'y  estandarizacion general de
documentos, email, plantillas, entre otros
contenidos. En este sentido, cumplid
debidamente con la demanda de |Ia

institucionalidad MERCOSUR en torno al cambio
de la identidad visual del ISM, CCMASM y RMADS.
Todas las paginas web, redes y productos fueron
ajustados hasta el 12 de octubre y fue necesario
crear diversos productos nuevos o ajustalos. Por
ejemplo, todos los materiales para las redes,
documentos de trabajo, plantillas de
presentacién, papeleria, firmas de correo,
certificados, carpetas, banners y otros fueron
ajustados. Ahora, se prepara imprimir nuevos
banners, backpodiums, banners y sefializacion
interna y externa. Fueron producidos carteles
para campafias de difusién de la convocatoria del
Il Premio, de eventos en Buenos Aires (side event
Bapa+40, seminario sobre fronteras en Posadas y
seminario reduccion de la pobreza, con SELA).
También se cred material para campafia virtual
sobre el PEAS y Programa Internacional de
Pasantia.

Ademas, el DC tuvo que coordinar la creacion de
materiales de difusion del evento de
conmemoracion de los 10 afios del ISM, de la
exposiciéon Imagenes del MERCOSUR, de la
exposicion Retinas de la Frontera Trinacional y
del seminario internacional “Estatuto de la
Ciudadania del MERCOSUR”, realizados en julio y
agosto. También se crearon tapas para las
publicaciones del afio y diversas campafias de
redes sociales, especialmente a partir de

setiembre, especifica sobre fechas especiales, publicidad institucional y de difusidn de los

articulos de la RMPS.
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d) Organizacion de eventos, actividades y visitas

El DC es el principal responsable por coordinar las
reuniones por videoconferencia, visitas de estudiantes
en la sede y actividades en Asuncidén que requieren
apoyo de comunicacién. Desde julio, organizé el
evento conmemorativo de los 10 anos del ISM, dos
exposiciones culturales, de cuadros y fotografias, el
seminario internacional “Estatuto de la Ciudadania del
MERCOSUR” y el evento de presentacion del Perfil
Nacional de Proteccién Social de Paraguay en la sede del ISM, ademas de reuniones
institucionales diversas, presenciales o virtuales.

El DC también ministro tres talleres, dos a partir de videoconferencia y uno presencial, sobre el
Sistema de Informacidn del Plan Estratégico de Accidn Social, a diversos representantes técnicos
de tres paises del bloque: Argentina, Paraguay (presencial) y Uruguay. Se presentd la plataforma
PEAS, su alcance y la necesidad de actualizar las informaciones que estan dispuestas en la
pagina. Fueron recibidos seis formularios de la PPTA para que se pueda actualizar la informacion
en la pagina PEAS el préximo afio.

Los eventos organizados o apoyados por el ISM son oportunidades importantes de difusion del
ISM, por eso, siempre se instalan banners y se organizan kits para distribucidn de los materiales.
Ademas, el DC es responsable por la cobertura fotografica de eventos, por la redaccion de notas,
difusién, cuidados con logistica, instalacion de equipos y audio, por veces. También, en tres
ocasiones el DC ya fue responsable por cuestiones de protocolo, guion y presentacién de
eventos.

En nuestra sede fueron recibidos estudiantes del
curso de Derecho de la Universidad Politécnica y
Artistica del Paraguay (UPAP) y de la Universidad
Nacional de Itapua, ademds del grupo de
pasantes de la UNTREF/Universidad de Torino.
También, acompafid visita a la Universidad
Federal de la Integracion Latinoamericana, en

7 : ; = Brasil, coordinando agenda y reuniones con
rectoria, pro rectorias vy comunldad académica interesada en conocer mejor el ISM,
aprovechando para difundir el Il Premio MERCOSUR de Politicas Sociales.
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#MERCOSUR #10afiosISM
H#MERCOSUL #10 5

#DesarrolloSocial
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Servicios
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MERCOSUR

Servicios Pablicos de Empleo - MERCOSUR . * +
Servigos Publicos de Emprego - MERCOSUL
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MERCOSUR
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#0ODS #MERCOSUR #10afiosISM

#MERCOSUL
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e) Produccidn de Publicaciones

El DC asumid la estandarizacion de diversos documentos
y la produccién de algunos otros (en espafiol vy
portugués), maquetacion, estandarizacién de forma,
texto y estética. Con relacién a ello, se elaboré un
documento que establece reglas y estilos estandarizados
para las publicaciones, previendo cudles son ellas y que
caracteristicas principales asumen. Se espera que en
breve se pueda convertir en una normativa y en un
capitulo dentro de la Politica de Comunicacién del ISM.

Las siguientes publicaciones fueron concluidas, o estan
en fase final de edicidn, en este segundo semestre de
2019:

- Perfil Nacional de Proteccion Social de Uruguay (faltan
pocos ajustes para conclusiéon del trabajo);

- Manual Administrativo y Operativo del ISM (concluida,
para uso interno);

- Servicios Publicos de Empleo — MERCOSUR, con GT10
(concluida, online);

- Evaluacién del Plan de Accion de la RMADS 2017/2019
(concluida, online);

- El futuro del trabajo en MERCOSUR — Capitulo Uruguay
(concluida, impresa y online);

- Trabajadores migrantes en MERCOSUR (concluida,
impresa y online);

Ademds de estas, fueron concluidas en el primer
semestre:

- Situacién laboral de los Estados Parte, Observatorio del
Mercado de Trabajo del MERCOSUR (online);

- Manual Operativo del Sistema de Informacidn del Plan
Estratégico de Accidn Social (online e impresa);

- ODS MERCOSUR — Avances de las agendas a nivel
regional (online);

Hasta el final de 2019, tenemos prevision de inicio de edicién de los siguientes materiales:
- Perfil Nacional de Proteccion Social de Argentina;
- Revista MERCOSUR de Politicas Sociales 3 (debe ser concluida, versiones impresa

y digital);

- Perfil Nacional de Proteccion Social de Paraguay;
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También podran ser publicados los siguientes materiales
a partir de 2020:

- Perfil Nacional de Proteccidon Social de Brasil;

- Nuevo PEAS, en tres idiomas;

Sl-PEAS - 2 tesis ganadoras del Il Premio;

D 4

w

. . - Edicién especial de la Revista MERCOSUR de trabajos de
Sistema de Informacion del . o Co .
Plan Estratégico de Accién Social reconocido mérito académico del Il Premio;
- Publicacién online con indicadores de Proteccion Social
Manual Operativo del SI-PEAS .
Version | - Marzo 2019 derivados de los PNPS;
-10 publicaciones referentes al proyecto “Juventud vy
Fronteras del MERCOSUR”, que seran: 1 publicacion
metodoldgica, 4 diagndsticos locales, 4 agendas politicas-

programaticas, 1 publicacion de cierre;
- Revista MERCOSUR de Politicas Sociales 4;

& 20,9,

< IsM

SOCIAL o —
SR EERCCSUR, MERCOSUR  MERCOSUL

El Departamento coordind también la edicion de este
Informe de Gestidén, ademas del informe del primero y
segundo semestre.

f) Apoyo Tecnoldgico / Informatico

Al contar con un Asistente Técnico con conocimiento especializado en TI, el Departamento es
responsable por cuestiones relacionadas a informatica y tecnologia, como manutencién de
ordenadores (software y hardware), mantenimiento de impresoras, de la red informatica, del
servidor de red, de los sitios web, implementacidon y desarrollo web, ademas de apoyo a
videollamadas y equipo de videoconferencia. Por eso, viene siendo encargado de la renovacién
e instalacién de licencias de softwares utilizados, como paquete Adobe, Windows Profesional y
Office. Este proceso de renovacion se dio en setiembre. También, tuvimos que renovar el
contrato de alojamiento web de las paginas y correos, también en setiembre.

En este ambito, el DC debe apoyar una Consultora Bibliotecéloga que sera contratada en breve,
a partir de llamado publico ya culminado, para la creacién de una biblioteca online del ISM,
usando la herramienta DSPACE, hasta febrero de 2020 y un catdlogo online de los libros de la
biblioteca fisica hasta la misma fecha.

Al mismo tiempo, el DC avanza en la propuesta de una nueva pagina web al ISM, prevista para
ser presentada en el inicio de 2020.

En el inicio del afio, la Direccidn Ejecutiva envidé una nota formal a la Secretaria MERCOSUR
solicitando informaciones sobre como migrar paginas y correos al servidor Mercosur.int,
permitiendo ahorro de recursos humanos y financieros. Anteriormente, la misma habia sido
enviada a la UCIM, conforme solicitacion via GMC y GAP. La UCIM comenté que esto seria
directamente con la Secretaria y su equipo informatico. Hasta la fecha no hubo contestacion
sobre el pedido.
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El Departamento cred o viene monitoreando las siguientes plataformas:

- Biblioteca Digital para el Ministerio de Desarrollo Social del Paraguay (creada en 2018
y ya incorporada al servidor del MDS - http://biblioteca.mds.gov.py:8080/);

- Revista MERCOSUR de Politicas Sociales (creada en 2017, en pleno funcionamiento);

- Agencia Dimensién Social (proyecto creado en 2017, en stand by);

- Sitio PEAS (creada entre 2017 y 2018, en pleno funcionamiento);

- Sub pagina ODS MERCOSUR (creada en 2018);

- Plataforma RMADS (creada en 2018, en pleno funcionamiento).

g) Planeamiento y Politicas de Comunicacién

El objetivo trazado internamente es generar documentos que establezcan un “norte” a todas las
tareas y proyectos que deban ser ejecutados por el Departamento, definiendo conceptos,
valores, metas y cronograma.

La propuesta es avanzar hacia la elaboracién y conclusion de una Politica de Comunicacién que
incluya el Manual de Identidad Visual (con los antecedentes y orientaciones acerca del uso de la
marca y su vinculo con la marca-madre); Manual de Redaccidn (con orientaciones acerca de qué
tipo de material sera producida en la Comunicacion y directrices para esa redaccidn, inclusive
cuanto a uso de términos, lenguaje, enfoque de género, las diferencias entre algunos términos
entre el portugués y espafiol); Manual de uso de equipamientos (acerca de uso de los
ordenadores, maquinas fotograficas y demas equipamientos); Manual Editorial y de Estilo (que
prevé y organiza las normativas estéticas, técnicas y de lenguaje utilizadas en las mas diversas
publicaciones del ISM, con capitulo especifico sobre las normas académicas que serdn
incorporadas a los productos); Manual de Redes y Comunicacién (con orientaciones internas
sobre el uso de las redes, estrategias de promocion del ISM y sobre entrevistas o
relacionamiento con los medios), entre otros, y lineas especificas a respecto de los valores,
principios y orientaciones clave acerca del ISM y de su dmbito de comunicacién. Para tanto, se
formula una primera propuesta para discusion interna.

Hasta el momento, se construyd el Manual de Uso de equipamientos y Acceso a internet. En
este sentido, se recibid notificacion sobre el cambio en todos los logos MERCOSUR, de érganos
y oficiales; Por eso, el Manual de Identidad Visual del ISM de 2017, que ya habia sido construido,
también debe pasar por ajustes.

Este semestre, el DC redacto la Politica de Comunicacidn del proyecto “Juventud y Fronteras del

MERCOSUR”, parte del proyecto. Este documento estd en analisis y serd revisto antes de ser
presentado oficialmente.

h) Organizacién de documentos y banco de datos

El DC viene organizando el archivo de actas de las reuniones del CISM, RMADS, RT-RMADS,
CCMASM y GT-CCMASM. A partir de consulta a diversas bases de datos (interna y externa del
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ISM y MERCOSUR), se observo cuales actas pueden ser encontradas en cada espacio. Se prepard
un documento con este balance, presentado a los Estados Parte, solicitando que actas y
documentos faltantes sean enviados a cada dambito.

También, a partir de contactos con representantes del area laboral de Argentina, el DC viene
apoyando el area con la incorporacién de diversos documentos en la biblioteca del ISM,
facilitando el acceso a documentos y normativas. De ese modo, se cred una categoria en su
biblioteca, de Ambito Sociolaboral, que ya cuenta con 20 documentos.

El DC viene actualizando datos de periodistas de la regidn y organizando lista de bibliotecas para
donde pueden ser enviados materiales del ISM.

11l) Desafios y Agenda 2020

- Contractar infraestructura de internet, alojamiento web y hosting (julio), en caso de no
haber avances en la centralizacion de paginas web y correos en el servidor mercosur.int;

- Aprovechar el proyecto “Juventud y Fronteras” para ampliar difusién del ISM en Ia
region fronteriza, prensa y universidades;

- Ampliar difusién interna en el MERCOSUR a partir de agenda construida conjuntamente;

- Ampliar difusién en los Ministerios del area social y actores clave regionales a partir de
agenda construida conjuntamente;

- Aprovechar la Presidencia Pro Tempore Paraguaya y de Asuncion en la Red
Mercociudades para ampliar difusion en las reuniones y actividades de 2020 en la
ciudad;

- Ejecutar el proyecto “Juventud y Fronteras”, en especial componente de videos vy
publicaciones;

- Concluir y lanzar videos del proyecto FOCEM;

- Concluir manuales previstos en la Politica de Comunicacion;

- Lanzar nuevo sitio web;

- Revision de la estrategia del Boletin ISM y ampliacién del mailling;

- Revision de la plataforma RMADS;

- Generar al menos 10 publicaciones nuevas;

- Concluir la instalaciéon de la biblioteca online del ISM;

- Visitas a la prensa y actores clave;

- Ampliar seguidores de Twitter e Instagram para 4 mil, y Facebook hasta 20 mil (15%).
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Investigacion y Gestion de la Informacion

El Departamento de Investigacion y Gestion de la Informacién (DIGI), de acuerdo con la Decision
del CMC 15/015, en su Apéndice IlI, articulos 10 y 11, es una instancia técnica, responsable de
realizar investigaciones y estudios comparativos, identificar indicadores sociales regionales y
generar espacios de intercambio en torno a la gestion de los sistemas de informacion social.

Las funciones principales del DIGI son:

* Coordinar los proyectos regionales de investigacion que le sean asignados.

* Desarrollar e implementar instrumentos de evaluacién y monitoreo de los proyectos
ejecutados de forma conjunta por los paises en el marco del ISM.

*  Promover y fomentar investigaciones y estudios comparativos.

* Identificar canales de comunicacién con la Reunidn Especializada de Estadisticas del
MERCOSUR vy otros ambitos de manejo de estadisticas en materia de indicadores
sociales.

* Generary articular redes con centros de investigacion e investigadores.

* Ofrecer cursos de capacitacion en las areas de su competencia, asi como proponer
acciones de articulacién con el Instituto MERCOSUR de Formacion.

* Sistematizar experiencias en generacion y gestion de conocimiento, asi como de
diseio, implementacién, monitoreo y evaluacién de programas y proyectos sociales.

El Plan de Trabajo del DIGI se organiza en cuatro ejes principales sobre los cuales se pasa a dar
informe de las actividades realizadas:

i)  Generacién de conocimiento aplicado, a través de la investigacion

a. Proyecto Perfiles Nacionales de Proteccion Social (PNPS)

Esta linea de investigacidn apunta a la elaboracidon de los Perfiles Nacionales de Proteccidn Social
de los cuatro Estados Parte del MERCOSUR. Para tal fin, se han realizado cuatro consultorias
técnicas, para realizar estudios base de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. También
aportaron cuatro articulos cientificos, que ya han sido publicados en el segundo niumero de la
Revista MERCOSUR de Politicas Sociales (RMPS, 2018).

Los Perfiles forman parte de una linea de investigacion del ISM que busca organizar y reunir
informaciones sobre los sistemas de proteccidon social de los Estados Parte. Esta linea abarcg, en
su primera etapa, la definicidn de bases conceptuales y metodoldgicas, que forma la publicacién
“Bienestar y Proteccion Social en América Latina”, y en su segunda etapa, estudios individuales
sobre cada uno de los Estados.
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Estos informes han sido presentados para su discusién interna en Uruguay y Argentina, se ha
discutido y realizado intercambios con Paraguay y Brasil.

Representantes y técnicos gubernamentales y de organizaciones internacionales, ademas de
profesionales y académicos participaron en Buenos Aires, del sexto Encuentro de Investigadores
Sociales del MERCOSUR. Con el tema «Analisis sobre Perfiles Nacionales de Proteccion Social,
el encuentro fue organizado por el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales de
Argentina, con el apoyo del Instituto Social del MERCOSUR vy el Ministerio de Salud y Desarrollo
Social.

Este encuentro fue convocado en el marco de la Presidencia Pro Tempore Argentina, la actividad
concentrd la presentacion de tres de cuatro Perfiles Nacionales de Proteccién Social. Fueron
expuestos los casos de Argentina, por la profesora Claudia Danani, Paraguay, por Reveca Chavez,
y Uruguay, por Pedro Schinca. La mesa fue moderada por la Directora Nacional de Abordaje
Integral de Programas Especiales del CNCPS, Laila Brandy.

La actividad también conté con una reflexidén sobre oportunidades y desafios para los sistemas
de proteccidn social en América Latina, realizada por la directora de la Division de Desarrollo
Social de la CEPAL, Lais Abramo.

En octubre de 2019 se realizé actividad de presentacién interna con autoridades y técnicos del
gobierno de Paraguay y del PNUD para validar técnicamente el informe PNPS de Paraguay. La
actividad, promovida por el MIDES y la Unidad Técnica del Gabinete de Politicas Sociales de
Paraguay, contd con una amplia y calificada participacion. Dentro de los acuerdos alcanzados se
destaca la recomendacién de la publicacién del PNPS de Paraguay.

b. Proyecto “Ciudadania en zonas de frontera: el caso MERCOSUR”

El estudio consiste en la elaboracién de un diagndstico respecto a los dispositivos juridicos,
administrativos y acciones programaticas vigentes que posibilitan el acceso a los derechos de
ciudadania social, en el area de Salud, Seguridad Social, Asistencia Social y Educacién. El
relevamiento toma como referencias los marcos normativos nacionales en las areas citadas,
aunque el énfasis estd colocado en la caracterizacidon de la situacidon en ciudades gemelas
fronterizas entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay?.

En la actualidad ya se cuenta con las tres publicaciones en linea:

1. Integracidn social de la Frontera del MERCOSUR: Referencias Bibliograficas, Grupos de
Investigacion y Observatorios sobre Frontera.

2. Politicas Sociales en el MERCOSUR: Mapeo de la estructura publica de provisién de
bienestar en paises del MERCOSUR.

3. Ciudadania social en el MERCOSUR: Acceso a servicios sociales en regiones de frontera.

! Ver noticia en: http://www.ismercosur.org/con-exito-culmino-el-proceso-de-revision-tecnica-del-
estudio-perfil-nacional-de-proteccion-social-del-paraguay/

2 Ver resultado del llamado publico a consultoria: http://ismercosur.org/resultado-de-la-ciudadania-en-
zonas-de-frontera-el-caso-del-mercosur/
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Actualmente se esta en una etapa de difusion de los resultados de las informaciones del estudio,
para lo cual se planifica establecer una cooperacién con el Observatorio de Estudios de Frontera
de CEFIR, ademads del desarrollo de una Red de Investigadores de Fronteras de MERCOSUR.

Se comenzara a dar resultados de este trabajo en encuentros cientificos y académicos de la
region. Este estudio también servird como base para el armado de cursos de formacién sobre
politicas sociales en zona de frontera. Los tres estudios estan disponibles en:
http://www.ismercosur.org/cidadania-em-fronteira/

El ISM ha recibido invitaciones desde las Reuniones de Salud, Educacidn, Trabajo y Seguridad
Social, y Fronteras, para la presentacién de los resultados de este estudio. Las dificultades
financieras del ISM han imposibilitado realizar esas actividades de difusién. Se espera poder
satisfacer esas demandas durante la Presidencia Pro Témpore de Paraguay (2020).

c. Proyecto Trabajadores Migrantes en el MERCOSUR

Este proyecto generd un completo reporte que da cuenta de la situacion de los trabajadores
migrantes en el MERCOSUR. Contiene una sistematizacién de la legislacién a nivel regional que
afecta a los trabajadores migrantes en el MERCOSUR, ademas de una revision de la literatura
académica, la produccion técnica y estadistica sobre los procesos de insercidn socioecondmica
de los trabajadores migrantes en el bloque. Se identificaron los principales problemas que
enfrentan los trabajadores y los Estados a nivel social, econdmico y regulatorio para la insercion
de estos trabajadores en los mercados laborales y en las sociedades receptoras. También, se
identificaron las areas en las que se requiere una mayor profundizacidon y estudio de la
problematica y se realizaron recomendaciones para acciones futuras orientadas a la mejora de
la situacion de estos trabajadores. El estudio se basd en una combinacion de métodos
cuantitativos y cualitativos y en el andlisis de fuentes primarias (legislacién internacional,
regional y nacional) y secundaria (bibliografia académica, técnica y de divulgacion), ademas de
entrevistas a informantes calificados.

El estudio fue editado y publicado por el ISM. El mismo fue presentado publicamente durante el
mes de agosto de 2019, en ocasion del seminario internacional “Estatuto de la Ciudadania del
MERCOSUR” realizado en la ciudad de Asuncién, en sede de la Embajada de Brasil. El estudio
estd disponible en: http://www.ismercosur.org/download/trabajadores-migrantes-en-el-

mercosur/

d. Proyecto “El Futuro del Trabajo en el MERCOSUR”.

Este proyecto apunta a establecer un marco conceptual y metodoldgico para analizar y
sistematizar los principales factores que operan sobre la transformacién del mundo del trabajo:
cambio demografico, la globalizacién comercial y productiva, el cambio tecnolédgico. También a
presentar una mirada sistematica sobre las diversas visiones de los actores principales, tales
como gobierno, sindicatos, empresas y académicos, tienen sobre la cuestion del futuro del
trabajo. Este primer estudio tomd como caso la experiencia de Uruguay.
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El estudio aborda la relacién entre trabajo decente y las normativas que garantizan derechos y
proteccion social, en el marco de la emergencia de nuevas formas de trabajo y en el mismo, se
plantean los nuevos desafios para las relaciones laborales y las organizaciones sindicales y la
necesaria gobernanza de los cambios en el mundo laboral, tanto a nivel nacional como
internacional. Este trabajo serd una primera base de referencia para estudios similares en otros
paises del MERCOSUR, a la vez que posibilite un didlogo técnico dentro del MERCOSUR, de tal
manera a fortalecer los procesos de integracién en marcha.

El estudio fue editado y publicado por el ISM. El mismo fue presentado publicamente durante el
mes de agosto, en ocasién del seminario internacional “Estatuto de la Ciudadania del
MERCOSUR”. El estudio esta disponible en: http://www.ismercosur.org/biblioteca/download-
info/el-futuro-del-trabajo-en-el-mercosur-capitulo-uruguay/

ii)  Desarrollo de sistemas de informacidn

a. Observatorio MERCOSUR de Politicas Sociales (OMPS)

Este proyecto ha debido ajustar sus tiempos de implementacion, debido a las restricciones
financieras, y a la dificultad para realizar la Reunién de Investigacién Social del ISM. Durante
2019 iniciamos el disefio del componente Biblioteca del OMPS, el cual permitira hacer disponible
desde la internet al importante acervo bibliografico del ISM (durante 2020). Posteriormente,
esperamos vincular a la Biblioteca del OMPS con las bases documentales de los Ministerios de
Desarrollo Social del MERCOSUR. (ver proyecto en la siguiente seccion iii.f)

Se cuenta actualmente con los indicadores seleccionados para el OMPS. Estas tablas contienen
datos de series de datos que han comenzado a ingresarse en el Observatorio MERCOSUR de
Politicas Sociales (OMPS). Los indicadores considerados han sido: i) PBI per capita en délares
constantes, ii) Tasa de crecimiento de PBI per capita a valores constantes; iii) Tasa de desempleo
anual; iv) Porcentajes de personas por debajo de Linea de Pobreza, segln definicion de cada
pais, v) Indice de Desarrollo Humano nacional.

Por otro lado, se cuenta con un dossier de Programas Sociales del MERCOSUR, elaborados en
base a la metodologia aprobada por la Reunién de Investigacién Social del ISM. Estas
descripciones de los programas fueron elaboradas por un equipo técnico de la Universidad de
la Integracion Latinoamericana (UNILA), en el marco del convenio de colaboracién existente
entre el ISM y esta universidad federal brasileia.

Se han relevado 20 programas de los 4 paises, los cuales deben ser evaluados por la Reunién de
Investigacion Social del MERCOSUR. Esperamos poder concretar durante 2020 la reunién de
este importante grupo de trabajo técnico, como es la Reunidn de Investigacién Social.

b. Sistema de Informacidn del Plan Estratégico de Accién - SI-PEAS

Durante el primer semestre de 2019 se confecciond un manual de operaciones de SI-PEAS. El
segundo semestre se organizaron talleres con Paraguay, presencialmente, y Argentina vy
Uruguay, a través de videoconferencia, en que se explicd la funcionalidad de la herramienta y
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como se completa los formularios. Esta actividad fue desarrollada por el Departamento de
Comunicacion, con apoyo del DIGI. La Presidencia Pro Tempore Argentina solicitd que los
representantes de la CCMASM completasen los formularios. Fueron recibidos 7 formularios.

El Sistema de Informacion del Plan Estratégico de Accidn (SI-PEAS) tiene por objetivo facilitar la
sistematizacidon de acciones realizadas en torno al Plan Estratégico de Accién Social (PEAS)
desarrolladas por las diferentes reuniones técnicas y ministeriales del MERCOSUR. Los informes
del SI-PEAS tienen por destino a la Comisidn de Coordinacién de Ministros de Asuntos Sociales
del MERCOSUR (CCMASM), instancia responsable de dar seguimiento a las iniciativas
implementadas por las diversas reuniones.

El ISM, como instancia técnica responsable de la promocidn de investigacién y asesoramientos
en el campo de la dimensidn social del MERCOSUR, supervisa el completado del SI-PEAS. Todos
los grupos técnicos de trabajo, cuyos ministerios y autoridades integran la CCMASM, son
responsables de ingresar anualmente su reporte de actividades al Sistema.

A partir de los insumos generados por las diversas instancias técnicas del MERCOSUR, el ISM
coordinard la elaboracion de un Reporte Anual, que sintetice las principales actividades
realizadas en torno al PEAS. Este reporte sera un insumo fundamental para alimentar el proceso
de toma de decisiones de la gobernanza MERCOSUR, asi como también para informar a la
ciudadania en general®.

iii)  Difusidn de conocimiento

a. Revista MERCOSUR de Politicas Sociales RMPS

La Revista MERCOSUR de Politicas Sociales, Volumen I, ha sido lanzada en forma online en
diciembre de 2018. El Il volumen publicé con 16 articulos originales, de académicos de diversos
paises de la region, e incluye cuatro articulos sintesis de los Informes Nacionales de Proteccion
Social en paises del MERCOSUR. La Revista también incluye un articulo del Embajador Mauricio
Devoto, donde vuelca la visién politica y conceptual de la CRPM sobre el Estatuto de la
Ciudadania.

La dindmica de la confeccion de una revista cientifica permitié el involucramiento de 34
evaluadores/as de la region, académicos representantes de universidades publicas en su
mayoria y en menor medida de universidades privadas y centros de investigacién. Tenemos un
banco de evaluadores internacionales, que es lo que permite asegurar el funcionamiento del
sistema de evaluacidn por doble ciego.

En el mes de enero de 2019 se publicé la versidon impresa del Il volumen de la RMPS. Se ha
realizado su distribuciéon en las reuniones técnicas del MERCOSUR y en diversos ambitos
académicos vinculados a la tematica. El Jefe de Comunicacion viene implementando ademas
una estrategia de difusion de los articulos en las redes sociales.

3 Puede accederse al SI-PEAS desde la pagina web del ISM, a través del link:
http://peas.ismercosur.org/es/portada/
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Actualmente se encuentra en proceso de evaluacion los articulos recibidos para la confeccion
del 1l volumen de la RMPS, la cual serd publicada en diciembre de 2019. Este tercer nimero
también incorporara algunos de los mejores trabajos del Il Premio MERCOSUR “El Estatuto de la
Ciudadania del MERCOSUR”.

Las informaciones de la RMPS estan en: http://revista.ismercosur.org/index.php/revista

b. Escuela de Invierno ISM

El DIGI impulsé el Proyecto de “Escuela de Invierno del Instituto Social del Mercosur”, como una
estrategia para la formacidén permanente de cuadros técnicos y politicos que se desempefian en
ambitos de elaboracién de politicas sociales, que se vinculen con los procesos de integracion
regional del MERCOSUR. La Escuela estd pensada para altos funcionarios gubernamentales y
publicos especificos.

Entre los objetivos del proyecto estd el de conocer, divulgar e identificar politicas y acciones
sociales regionales vinculadas a las agendas de los Estados Parte del bloque, favorecer la
construccion y consolidacidon de la institucionalidad en el MERCOSUR, ademas de facilitar
procesos de convergencia de las politicas publicas nacionales. También, es objetivo fortalecer la
consolidacion de documentos orientadores del bloque, como el Plan Estratégico de Accién Social
(PEAS), el Estatuto de Ciudadania y la Declaracién Socio laboral.

La propuesta formativa de la Escuela de Politica Social del ISM (EPS-ISM) se desarrollara a través
de tres tipos de cursos:

(a) Cursos de capacitacion de caracter presencial tanto en la Sede de Asunciéon como en ciudades
de los otros paises miembros;

(b) Cursos a distancia a través del campus virtual;
(c) Cursos que combinen virtualidad con presencialidad.

Asimismo, se prevé que los contenidos sean elaborados de acuerdo con las necesidades y
demandas de los Estados miembros, por lo que se plantea:

I Un “Curso Emblema”, cuyo curriculo exprese (en tanto proceso en construccién) la
propuesta de identidad de la Escuela ISM alrededor de los ejes politica social e integracion
regional. El mismo se llevard adelante a través del tipo (c), es decir, con una parte de su
desarrollo de modo virtual, y otra parte de este con caracter presencial (de preferencia, en la
Sede del ISM en Asuncion).

Il Cursos especificos en tematicas a definir segin prioridades (instrumentales, sectoriales
o intersectoriales) de los paises representados en el ISM, sean estos para el funcionariado
publico (y eventualmente otros perfiles) de dos o mas paises, o para un pais en particular.

Al dia de hoy se cuenta con: i) un documento de Escuela de Politica Social de Instituto Social del
MERCOSUR, con los rasgos generales de la propuesta de funcionamiento; ii) una propuesta de
Curso Emblema de la EMPS organizada en tres mddulos de capacitacién, que combina
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modalidades de educacion presencial y a distancia, mas una oferta de cursos cortos sobre
temdticas especificas.

Para la elaboracion de estos materiales se contd con la asistencia técnica de EUROSOCIAL+. Los
dos documentos estan a consideracion del Consejo del ISM, a fin de definir una estrategia de
financiamiento de las actividades vinculadas.

b.1. Actividades de capacitacion

El ISM participa en el disefio e implementacién del curso “Proteccidn Social: Institucionalidad y
Gestion en el Territorio”. Organizado por el Ministerio de Desarrollo Social de Paraguay, el curso
cuenta con asistencia técnica de la Divisién de Desarrollo Social de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (Cepal), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de la Mujer (ONU Mujeres) y el Instituto Social del MERCOSUR (ISM).

Este curso estd en linea con la propuesta de Curso Emblema del ISM, que hace énfasis en la
formacién de cuadros de gobierno y las metodologias de trabajo territorial de las politicas
sociales. Para el desarrollo conceptual de esa actividad, el ISM puso a disposicién los
conocimientos acumulados en las lineas de: Ciudadania en Zona de Frontera, Bienestar y
Politicas Sociales, Perfiles Nacionales de Proteccidn, entre otros.

c. Premio MERCOSUR de Investigacion en Politicas Sociales

En diciembre del 2018 se abrid la convocatoria para presentar trabajos en la segunda edicién
del Premio MERCOSUR de Investigacidn en Politicas Sociales, “El Estatuto de la Ciudadania”.
Convocada por el Instituto Social del MERCOSUR y el PARLASUR. Cuenta con apoyo de
universidades diversas: Universidad Nacional de Pilar, Universidad Nacional de
Asuncién/Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Federal de la Integracidn Latinoamericana,
Universidad Federal de Grande Dourados, Universidad Federal del Pampa, Universidad Nacional
de Quilmes, Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional de Tres de Febrero,
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Universidad de Buenos
Aires/Facultad de Ciencias Sociales y Universidad Nacional de General Sarmiento, ademas de
centros y redes de investigacion, como el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO) y el Foro Universitario MERCOSUR.

El Il Premio consta de tres categorias: trabajos de investigacion de estudiantes de graduacion,
trabajos de investigacion de profesionales graduados y tesis de postgrado. Los mejores trabajos
de cada una de las categorias recibieron un incentivo de 1.000 ddlares cada uno. Ademas, se
previo el reconocimiento por medio de certificacion de mérito a los autores y publicacion
especifica de los 12 mejores trabajos de investigacion y de tres tesis o monografias de postgrado.

Fueron recibidos 117 trabajos en las tres categorias — este numero de trabajos recibidos, triplica
a la cantidad recibida en la primera convocatoria. Los trabajos reflejan un alto nivel de
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participacidon y de la importancia de socializar los conocimientos generados en la region en
materia de politicas sociales y procesos de integracion regional.

De los 117 trabajos habilitados, 51 son de estudiantes y profesionales que residen en Brasil, 32
en Argentina y 17 en Paraguay. Los demds residen en Uruguay o Estados Asociados al
MERCOSUR. Con relacién a las nacionalidades de los candidatos, 32 son argentinos, 45
brasilefios, 18 paraguayos, 4 uruguayos y 5 venezolanos.

Con relacién a las categorias, fueron habilitados 19 trabajos de estudiantes de grado, 53 de
profesionales con posgrado y 48 tesis de posgrado. A partir de la revision de los trabajos llama
la atencidn el alto grado de pertinencia de los trabajos, la diversidad tematica de perspectivas y
la amplitud de instituciones a las cuales los candidatos estan vinculados. Los mismos pertenecen
ainstituciones de todas las macro regiones de Brasil y Argentina, y hay trabajos de las principales
universidades de los Estados Parte del MERCOSUR.

En agosto se realizé la ceremonia de premiacidn, dicho evento formad parte de la celebraciéon de
10 afos de instalacién del ISM en Asuncidn y conté con la presentacidén de 11 mejores trabajos
en modalidad oral, los cuales fueron desarrollados en el marco del Seminario Internacional
“Estatuto de la Ciudadania del MERCOSUR - Desafios para la construccidon de una ciudadania
regional”. La misma se realizé en el Centro Cultural de la Embajada de Brasil en Paraguay. Este
evento estuvo organizado por el ISM, con el apoyo del PARLASUR, FOCEM y una importante
cantidad de universidades publicas de la regidn.

Un total de 22 trabajos han tenido una distincidon académica y se invitd a 11 autores a presentar
sus trabajos en el seminario internacional. Dicho evento conté con la participacién de
investigadores, actores gubernamentales estudiantes del area de ciencias sociales. En el mismo
se tomaron en cuenta las diversas dimensiones de temas que abarca el Estatuto de la Ciudadania
en la region®.

Los mejores trabajos del Il Premio seran publicados en el 3er Volumen de la RMPS, a ser editado
digitalmente en diciembre de 2019 (en 2020 la publicacién impresa). Ademas, durante 2020 se
realizard la edicidn de las mejores tesis de posgrado, distinguidas por el Il Premio, a fin de ser
publicadas como EBOOK.

Finalmente, importa destacar que el ISM ya incorpord dentro de su previsién presupuestal para
el afio 2020 la realizacidén de la Il Edicién del Premio MERCOSUR de Investigacidn en Politicas
Sociales.

d. Publicacidn libro “Situacion laboral en los paises del MERCOSUR”, del Observatorio
del Mercado de Trabajo del MERCOSUR

A solicitud de Uruguay, se realiza la correccién y edicién de la publicacidon del Informe del
Observatorio del MERCADO de TRABAJO del SGT 10 “Situacién Laboral en los paises del

4 La informacidn sobre los autores de los trabajos premiados y distinguidos por mérito académico esta
disponible en: http://www.ismercosur.org/iipremio-resultados/
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MERCOSUR”. El material, cuidado por el departamento de Comunicacién del ISM, fue editado
en formato EBOOK y puede ser consultado desde nuestra pagina®.

Con estos reportes, el OMTM busca presentar datos que describan la situacién de la region a
partir de un abordaje metodoldgico comun, por ello en los capitulos tres y cuatro se describen
la metodologia y las fuentes de datos utilizados. Se destaca que los datos del Informe provienen
de fuentes estadisticas estandarizadas (encuestas nacionales de hogares), para periodos de
tiempo semejantes, también se homogeneizd el umbral de edad de las variables para el calculo
de los indicadores.

La publicaciéon contiene una completa sistematizacién de indicadores armonizados que dan
cuenta del funcionamiento del mercado de trabajo en los cuatro paises del MERCOSUR. La
publicacion contiene un capitulo analitico de balance regional, que aporta una mirada global
sobre la evoluciéon del bloque. Luego, la parte central del Informe cuenta con secciones
elaboradas por los referentes técnicos nacionales del OMTM, que muestran la situacién del
mercado de trabajo en cada uno de los cuatro paises del bloque.

El documento digital fue editado por el Instituto Social del MERCOSUR y puede ser accedido
gratuitamente en la Biblioteca del ISM. Em el siguiente link se puede obtener la obra:
http://www.ismercosur.org/wp-content/uploads/2019/04/Informe-Laboral.pdf

e. Publicacion “ODS 2030 MERCOSUR”

A partir de un Seminario realizado en sede del ISM, durante la PPT de Paraguay 2018, se elaboré
una sintesis del encuentro, denominada: “ODS MERCOSUR. Avances de las agendas a nivel
regional”. La actividad fue coorganizada con la Cancilleria de Paraguay, la Direccidon General de
Estadisticas de Paraguay y la Reunidn Especializada de Estadisticas de MERCOSUR. La edicién de
los contenidos del informe contd con la colaboracién de técnicos de la Direccidn de Estadisticas
Encuestas y Censos del Paraguay. El material esta disponible en el sitio del ISM®,

f. Biblioteca de Politicas Sociales

El ISM busca instalar en su sede una biblioteca especializada en temas de politicas sociales e
integracion regional de tal modo a promover la organizacién digital y la difusiéon de las
publicaciones producidas por el ISM, asi como el acervo bibliografico regional que hoy dispone
el Instituto sobre disefio, implementacién y evaluacién de politicas sociales. Este componente
facilitara, ademas, la interconsulta con las bibliotecas especializadas en politicas sociales y
gestores documentales de los paises del MERCOSUR, con especial énfasis en los organismos
publicos que participan de la RMADS y CCMASM.

5 La informacién del lanzamiento puede consultarse aqui: http://www.ismercosur.org/informeomtm7/
® La obra puede ser consultada aqui: http://www.ismercosur.org/biblioteca/download-info/ods-
mercosur-avances-de-las-agendas-a-nivel-regional/
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Este proyecto obedece a la necesidad que el MERCOSUR carece de una biblioteca
especializada sobre politicas sociales, desarrollo social e integracidn regional. Por tanto, este
emprendimiento seria un aporte sustantivo a la comunidad de académicos y técnicos
que se desempefian en el marco de la Dimension Social del MERCOSUR, en particular
aquellos que eligen al ISM para realizar estancias de investigacion y/o pasantias
académicas.

Para la implementacién de esta propuesta se selecciond una consultoria técnica, un especialista
en Bibliotecologia y TICS. El proyecto es coordinado por el DIGIS y el Departamento de
Comunicacion del ISM, como uno de los componentes que integran el Observatorio MERCOSUR
de Politicas Sociales (OMPS)’.

g. ElPlan RMADS 2017-2018

Durante la XXIX Reunidn de ministros y Autoridades de Desarrollo Social (RMADS), realizado en
la ciudad de Montevideo en 2016, se establecieron los lineamientos generales para la
elaboracion de un Plan de Accién. Este Plan, consensuado entre los Estados Parte, seria
aprobado en julio de 2017 mediante la Decisién CMC 01/17 del MERCOSUR.

El Plan tiene como propdsito dar sustento a las acciones de cada Presidencia Pro Tempore, con
objetivos y acciones que se articulen con el Plan Estratégico de Accién Social del MERCOSUR
(PEAS). A partir de esta articulacién y a pedido del Consejo del ISM, en este afo se ha
sistematizado las acciones implementadas por las diversas instancias del MERCOSUR.

El Plan RMADS 2017-2019 establecid cuatro ejes de trabajo, los cuales fueron definidos a partir
de las orientaciones que establece para la region el Plan Estratégico de Accidn Social (PEAS) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Como ha sido sefialado por el ISM, estos dos
instrumentos de promocion del desarrollo coinciden y son coherentes en diversas lineas de
actuacién, siendo una importante referencia para las acciones a impulsar desde la RMADS.

El Plan de la RMADS se planted diez objetivos distribuidos en los cuatro ejes, tal como puede
verse en el cuadro siguiente. El Plan también previd acciones, productos y posibles alianzas a ser
buscadas en cada actividad planteada.

7 Detalles del llamado y su resultado en: http://www.ismercosur.org/resultado-de-la-seleccion-de-

consultor/
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Ejes Tematicos Objetivos del Plan RMADS

1. Contribuir a la reduccién de la pobreza y |a pobreza extrema

|. Pobreza, Pobreza Extremay |2 Avanzar en |a definiciény armonizacién a nivel MERCOSUR de un concepto de
Brechas de Desigualdad  |Pobreza Multidimensional

3. Contribuir a fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Proteccidn Social

4. Contribuir a garantizar el derechoy el acceso a una alimentacion nutritiva,

adecuada, saludable y oportuna a toda la poblacién, especialmente aquellas en
situacién de vulnerabilidad

1. Seguridad Alimentariay —— - —
5. Fomentar|a puesta en valor y difusién de alimentos tradicionales comunes a

todos los pueblos del MERCOSUR
6. Promover |a lactancia matemay contribuir a la reduccién de |2 desnutricién
infantil

Nutricional

7. Apoyar el desarrollo de acciones integrales para la atencion de la primera
11I. Proteccién Integral de Nifios |infanda en el MERCOSUR

y Nifias en la Primera Infandia |8, Fomentariniciativas que promocionen ambientes saludables para contribuir al
desarrollo temprano durante la primera infancia

9. Contribuir al intercambio de experiencias y capacitacion a nivel regional entre
los distintos actores vinculados a la economia social y solidaria
10. Generar informacion sobre la situacion de los actores de la economia sodial y/o

IV. Indusién Productivay

Laboral desde Ia Economia
Sodial y Solidaria

solidaria en las zonas de frontera

A partir de estos ejes y objetivos, se han recibido reportes de los 4 paises. Se recibieron un total
de 64 formularios. Del total de formularios recibidos, 21 refieren a Programas Sociales, 12 son
Encuentros y Conferencias Internacionales, 31 a proyectos de Cooperacién Técnica.

En cuanto al alcance territorial de las acciones reportadas, 38 son de caracter Regional, 8 de
alcance Binacional y 18 de alcance Nacional. No se reportaron acciones de alcance Local. Se
reportaron 2 acciones en fase de disefio, 31 en proceso de implementacion, 30 finalizadas y 1
en fase de evaluacién.

En cuanto a los ejes de intervencién que hacen referencia los formularios antemencionados,
podemos decir que son 42 menciones referidas al Eje 1, el mas citado por todos los reportes. El
Eje 4 y el 3 tienen 25 menciones cada uno, finalizando con el Eje 2 con 19 menciones. Debemos
apuntar aqui que muchas acciones no indican un eje exclusivo de intervencion, son acciones que
articulan dos o mas ejes.

En lineas generales se puede decir que las Reuniones de Ministros de Salud, de la Mujer, Trabajo,
SGT 18 Frontera, Trabajo y Seguridad Social, Economia Social y Estadisticas son quienes obtienen
la mayoria de las menciones de alianzas para la implementacién de las actividades. A ellos se
suman las menciones del ISM a la propia RMADS y CCMASM.

Por otro lado, interesa notar ausencias en términos de alianzas de trabajo, reuniones ausentes
o con débil presencia en las actividades del plan de RMADS, como Educacion, Cultura, Cienciay
Tecnologia y Justicia. También muestran una débil vinculacion las reuniones de Derechos
Humanos o de Agricultura Familiar (3 menciones apenas cada una).
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La RMADS solicité al ISM la publicacién de este informe en formato E-BOOK.

IV. Espacios de discusion estratégica

a. Seminario Regional MERCOSUR: “Politicas Sociales en Fronteras, con enfoque en la
inclusidn socio productiva”.

En los dias 8 y 9 de mayo, en el marco de la Presidencia Pro Tempore Argentina, se realizd en
Posadas el seminario Regional “Politicas Sociales en Fronteras — con enfoque en la inclusion
socio-productiva”. La actividad fue organizada por el Ministerio de Salud y Desarrollo Social de
Argentina, la Provincia de Misiones y el Instituto Social del MERCOSUR.

Integraron los paneles de apertura y temdticos, autoridades del Ministerio de Salud y Desarrollo
Social de Argentina, el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, la Direccién
Nacional de Comercializacién, Fatima Ochoa, Cooperacion Bilateral y Regional. Por la Provincia
de Misiones estuvieron presentes el Vicegobernador, Oscar Herrera Ahuad, el Ministro de
Desarrollo Social, la Mujer y la Juventud, Lisandro Benmaor, y la Ministra de Accién Cooperativa,
Comercio e Integracion, Elida Vigo. También estuvieron presentes el director ejecutivo del
Instituto Social del MERCOSUR, José Felicio y el equipo conformado por Marcelo Setaro y Nahuel
Oddone, ademas de diversos expositores provenientes de Universidades y organizaciones
sociales nacionales e internacionales.

En el marco del Seminario se realizé una Exposicidon de la Economia Social del MERCOSUR con
emprendedores de Argentina, “Hecho en Misiones”, cooperativas de mujeres tejedoras de
Paraguay, artesanias de Foz de Iguazu y el Programa de Emprendimientos Productivos de la
DINESIL, del Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay.

b. Seminario “Los desafios regionales para la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) — Agenda 2030 en el Parlasur”

La actividad fue realizada en junio de este afio. Organizada por el Parlamento del MERCOSUR en
Montevideo, contd con parlamentarios, autoridades nacionales e internacionales. El objetivo
del evento era iniciar un camino de autoevaluacion de las capacidades y las necesidades para
contribuir de forma activa con los ODS desde el bloque regional y sus instituciones. En esa
ocasion el director ejecutivo del Instituto Social del MERCOSUR, José Felicio, y el jefe del
Departamento de Investigacién, Marcelo Setaro, resaltaron el papel del ISM en la coordinacién
de acciones y acompanamiento de la Agenda 2030 en la region durante el seminario.

El director del instituto, José Felicio participé de la mesa de apertura del Seminario junto al
presidente del Parlasur, Daniel Caggiani, el secretario ejecutivo de Politicas Publicas en Derechos
Humanos del MERCOSUR, Juan Miguel Gonzélez Bibolini, y la presidente de la Comision de
Derechos Humanos del Parlasur, Cecilia Merchan. Posterior al evento, los equipos del ISM y del
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Parlasur se reunieron y definieron acciones mas especificas a seguir trabajando en forma
conjuntad.

c. Curso “Derechos humanos y acceso a la justicia en la gestion local” en la Municipalidad
de Asunciodn.

El director ejecutivo del Instituto Social del MERCOSUR (ISM), José Felicio, y el jefe del
Departamento de Investigacidn, Marcelo Setaro, participaron en el segundo médulo de un curso
promovido por la Municipalidad de Asuncidn sobre derechos humanos y acceso a la justicia en
la gestion local. Esta actividad se acudio a invitacion de la Coordinacion de Derechos Humanos,
Direccién General del Area Social, Direccién de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacién
Externa, y la Direccidn General de Recursos Humanos de la Municipalidad.

El segundo mddulo tuvo como tema principal las politicas publicas y la gestién local. Se
discutieron cuestiones como inclusidon social, proteccion a personas en situacién de
vulnerabilidad, infancia y adolescencia, poblacién indigena, mujeres, entre otras.

El objetivo general del curso es promover los derechos humanos y el acceso a la justicia desde
las politicas publicas municipales para la mejora de la gestién local. La actividad cuenta con el
apoyo del Centro de Estudios Judiciales (CEJ) y de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

d) Foro Interdisciplinario de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Asuncién

Organizado por la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion y
CLACSO, el Foro Interdisciplinario “Los desafios de la institucionalizacion de las Ciencias
Sociales”, reline a una diversidad de especialistas del campo de las ciencias sociales. Realizado
en sede la Facultad de Ciencias Sociales, entre 18 y 20 de noviembre de 2019. El Foro procura
establecer un balance y una prospectiva sobre el desarrollo de la investigacion social en el
Paraguay. El jefe de investigacion del ISM es invitado a fin de realizar una ponencia sobre
“Avances y Perspectivas de la investigacion en Ciencias Sociales”.

f) Foro de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales

El I Foro de la Facultad de Ciencias Sociales “Fortaleciendo las Ciencias Sociales en Paraguay”,
tendra lugar el 22 de noviembre de 2019. Tiene por objeto visibilizar la produccion cientifica
realizada por Estudiantes y Egresados/as de la FACSO y promover el debate académico sobre
temadticas que guardan relacién con la realidad social, econdmica, politica de nuestro pais. El
jefe de investigacidn participa como parte del Jurado evaluador de los trabajos presentados.

8 El detalle de la actividad puede ser consultado en: http://www.ismercosur.org/ism-parlasur-ods/
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Promocion e Intercambio de Politicas Sociales

El Departamento Promocidn e Intercambio de Politicas Sociales (DPIPS) es responsable de:

- Gestionar un sistema de informacidén sobre oferta y demanda de intercambio de
experiencias, asi como organizar espacios de intercambio de buenas practicas en
politicas sociales.

- Prestar, a través de los canales institucionales correspondientes, asistencia técnica a los
Estados Parte en las tematicas de su competencia.

- Promover estrategias y politicas para la articulacién de politicas sociales y coordinar
programas de cooperacién técnica.

- Asesorarenimplementacién, monitoreo y evaluacidn de programas y proyectos sociales
regionales.

Desde el Departamento se priorizaron las siguientes actividades y se organizd su planificacion
desde 3 fases. Actividades priorizadas:

- Recopilar e intercambiar buenas prdcticas en materia social

- Promover mecanismos de cooperacion horizontal

- ldentificar posibles fuentes de financiamiento

- Colaborar técnicamente en el disefio de las politicas sociales regionales

El trabajo a desarrollar por este Departamento se pretende ejecutar en tres fases. Cada una de
estas fases cuenta con un objetivo especifico y ejes estratégicos.

Fase 1: Reafirmando el posicionamiento estratégico del ISM

Objetivo especifico de la fase: Fortalecer el papel estratégico que desarrolla el ISM en materia
de investigacidn, intercambio, articulacién y difusién de politicas sociales regionales. Reafirmar
las fortalezas principales del organismo para consolidar la dimensidn social del MERCOSUR con
base en las experiencias y proyectos precedentes, el PEAS asi como el plan de trabajo de los
Departamentos del ISM.

Eje estratégico 1: Posicionamiento del ISM en la CID

Metas:

- Definido estratégicamente del papel del ISM

- Difundidas capacidades, investigaciones y proyectos precedentes del ISM

- ldentificados los ejes de colaboraciéon con cooperantes con base en el PEAS y sus
elementos de convergencia con la agenda global del desarrollo

- Construidos didlogo y coordinacién con el Grupo de Cooperacién Internacional (GCl)

- Realizadas visitas a las Reuniones Especializadas vinculadas con las tematicas del ISM
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- Construido didlogo con cooperantes con presencia en los Estados Parte

- Disefiado el Programa Internacional de Pasantias

- Apoyado el didlogo con el gobierno de Bolivia en su proceso como Estado Parte del
MERCOSUR

Eje estratégico 2: Disefio de una agenda de cooperacién

Metas:

- Seguimiento de acuerdos existentes y puestas en valor experiencias precedentes de
cooperacion
- Realizada reunién de coordinacion por PPT
- Priorizados los tipos de cooperacion en materia de Cooperacion Sur-Sur, Triangular y
con Universidades
- Priorizados los temas de la RMADS y la CCMASM para fortalecer la colaboraciéon
intersectorial
- Actualizados y organizados por eje del PEAS los convenios de colaboracidn y alianzas
estratégicas con:
* Organismos internacionales
* Instituciones de Gobierno y regionales
* Universidades y centros de investigacion
* Organizaciones de la Sociedad Civil y Redes multiactor

Fase 2: Reactivando la Cooperacion Internacional

Objetivo especifico de la fase: Disefiar los principales programas y proyectos de cooperacion
internacional que auxilian de manera transversal en la ejecucidn del PEAS y en la agenda de
prioridades definidas en la RMADS y CCMASM y que contribuyan al funcionamiento de los
Departamentos del ISM.

Eje estratégico 1: Ejecucidn de la cooperacion internacional

Metas:

- Definidos programa y proyectos de cooperacién internacional para convocatorias en
CUrso con socios externos.

Fase 3: Consolidando la Cooperacidn Internacional y el capital de los aprendizajes

Objetivo especifico de la fase: Fortalecer el modelo de gestidén de cooperacidn del ISM y difusidn
de resultados.
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Eje estratégico 1: Modelo de gestion de la cooperacidon en funcionamiento

Metas:

- Fortalecido el modelo de gestion de la cooperacion

- Activa participacion y coordinacién con GCl y Agencias o DGCI de los Estados Parte

- Consolidado didlogo con otras instituciones del MERCOSUR y con organismos analogos
de otros procesos regionales

- Incrementados participacidn e involucramiento de expertos provenientes de academia,
sociedad civil y sector privado en los esquemas de cooperacién

Eje estratégico 2: Publicacién de catdlogo de experiencias y buenas practicas en cooperacién
internacional y de manuales con metodologias estandarizadas.

Metas:

- Publicado catdlogo de experiencias y proyectos

- Publicado manual(es) con metodologia(s) utilizada(s) en el disefio o ejecucion de
proyectos y programas

- Difundidas metodologias en espacios estratégicos y dentro de los cursos dictados en la
Escuela de Politica Social del ISM

A continuacién, se describen las acciones llevadas adelante para la implementacién del Plan de
Trabajo propuesto. Como oportunamente fuera mencionado en la XXXIIl Reunidn de Ministros
y Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR, si bien el trabajo ha sido estructurado en
fases consecutivas, muchas acciones pueden implementarse independientemente de la fase de
pertenencia.

Durante la XXXIII Reuniéon de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR
(MERCOSUR/RMADS/ACTA 02/2018) se socializé el Plan de Trabajo elaborado desde el
Departamento de Promocion e Intercambio de Politicas Sociales del Instituto Social del
MERCOSUR (ISM). En la presentacién del Plan de Trabajo se hizo hincapié en:

- Ejes del Plan Estratégico de Accidn Social (PEAS) del MERCOSUR

- Objetivos de Desarrollo Sostenible

- Componentes tematicos principales que conformaron los proyectos
- Intersectorialidad del MERCOSUR

- Principales socios cooperantes para constituir alianzas estratégicas.

El Plan fue recibido y felicitado por los representantes de la RMADS en noviembre de 2018. A
partir de esa fecha, se llevaron adelante las siguientes actividades.

A) Convenios, cartas de intencidn y auspicios institucionales
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Se renovaron los Convenios con la Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA)
el 9 de mayo de 2019 y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Paraguay
el 21 de junio de 2019.

Se firmaron convenios con:

- Universidad Tres de Febrero (UNTREF) con fecha 6 de julio de 2019.
- Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) con fecha 9 de septiembre
de 2019.

Por otro lado, se procedié a la firma de Cartas de intencién con:

- Maestria en Procesos de Integracion Regional (MPIR) de la Universidad de Buenos Aires
(UBA), que cuenta con Acreditacién CONEAU Res. N2 953/12, el 10 de junio de 2019.

- Municipalidad de Asuncion, Paraguay el 23 de julio de 2019.

- Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI) el 7 de octubre de 2019.

- Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) el 29 de octubre de 2019.

- Alianza Cooperativa Internacional (ACI) — Regidon Américas el 22 de octubre de 2019.

- Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) el 29 de octubre de 2019.

- Fundaciodn Internacional para el Desarrollo Local (FINDEL) el 7 de noviembre de 2019.

Asimismo, se encuentra en negociacidn una Carta de Intencidn con la Asociacidon de Regiones
Fronterizas Europeas (ARFE), la Universidad Pontificia Comillas y la renovacién del Convenio con
la Red MERCOCIUDADES.

Desde este Departamento se han identificado un grupo de socios estratégicos conformado por
Organismos internacionales, Instituciones de Gobierno y regionales, Universidades y
Organizaciones de la Sociedad Civil que vale la pena considerar para desarrollar actividades
conjuntas, entre los que se destacan los siguientes.

- Organismos internacionales: CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), Organizacidén Internacional de
Migraciones (OIM), Organizacién de Estados Iberoamericanos (OBEI), Instituto Italo-
Latinoamericano (lILA), Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA), entre
otros.

- Instituciones de Gobierno y regionales: Se mantuvieron reuniones con la Unidad Técnica
del Gabinete Social para renovar el convenio de cooperacion existente y se acompano a
la Direccion Ejecutiva del ISM en la gestiéon de los fondos con el Parlamento del
MERCOSUR que constituiran los premios monetarios que se entregaran en las diferentes
categorias del Il Premio MERCOSUR de Politicas Sociales.

- Universidades: Universidade Federal de Grande Dourados (UFGD), Universidad Nacional
de Misiones (UNaM), Universidad de Guadalajara (UdG), entre otras.

Es importante mencionar que desde el Departamento se gestionaron los siguientes auspicios
institucionales del Il Premio MERCOSUR de Politicas Sociales por parte de universidades:
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Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), Universidad Nacional del Pilar (UP), Universidad
Nacional de Misiones (UNaM), Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNICEN), Universidad Nacional Tres de Febrero (UNTREF), Universidad Nacional de General
Sarmiento (UNGS), Universidade Federal de Grande Dourados (UFGD), Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y el Férum Universitario Mercosul (FoMerco).

B) DISENO DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA):

Durante la XXXIII Reunién de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR
(MERCOSUR/RMADS/ACTA 02/2018) se presentaron los principales lineamientos para la
cooperacion con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA). Estos lineamientos
fueron identificados para poner en préctica el Acuerdo de Intenciones, firmado en Asuncién,
Paraguay, entre la Direccidn Regional para América Latina del Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA) y del Instituto Social del Mercosur (ISM) en fecha 15 de octubre de
2018, mediante el cual ambas instituciones se comprometen a avanzar conjuntamente una
agenda subregional para la promocion de los derechos de las personas adolescentes y jévenes.

Desde el Departamento se diseiid el Proyecto Juventudes y Fronteras en el MERCOSUR: ¢ Cémo
es crecer en la frontera? Asegurando que cada joven alcance su pleno desarrollo” que serd
cofinanciado por la Direccidn Regional para América Latina del Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA), el cual fuera aprobado por el GMC en su CXIl Reunién Ordinaria del
Grupo Mercado Comun (MERCOSUR/GMC/ACTA 02/19). Actualmente, el ISM y UNFPA se
encuentran actualmente disefiando el plan de ejecucién de dicho proyecto. El proyecto recibira
un aporte de UNFPA de 73.858. USD.

El proyecto, que sera ejecutado por el ISM en zonas de frontera del MERCOSUR en asociacion
con el UNFPA, cuenta con dos componentes estratégicos. El primer pilar es la caracterizacién de
las y los adolescentes y jovenes en zonas de frontera es un paso preliminar y clave para
contextualizar el presente proyecto. A pesar de las dificultades metodoldgicas que implica este
analisis por la extrema movilidad que caracteriza a este grupo de poblacidén en zonas de frontera,
se apuntard a un andlisis de este grupo de poblacién partiendo de su demografia, ampliandolo
a los procesos de creacion de identidad de estos adolescentes y jovenes. El segundo pilar de
analisis de las politicas publicas y la estimacién de la inversién en adolescentes y jovenes tomara
como referencia el andlisis del repertorio de politicas publicas y programas sociales, incluyendo
los programas transfronterizos, dirigidos a adolescentes y jovenes, focalizdndose en el
despliegue territorial de los servicios sociales e iniciativas locales dirigidos a la atencion de la
poblacién joven y adolescente. Al mismo tiempo, en este pilar se prestard particular atencién a
identificar y describir la matriz de actores politicos, sociales y econémicos (publicos y privados)
que intervienen en el territorio y hacen parte de las politicas locales de juventud y de las
inversiones en juventud.
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Durante el segundo semestre del 2019, se elabord el Plan de Trabajo a ejecutar durante el afio
en curso, incluyendo los Términos de Referencia para la primera consultoria. Es importante
mencionar que a la fecha no se han recibido los recursos por parte de UNFPA para iniciar con la
implementacion.

Con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL):

Dentro de las actividades en ejecucion vinculadas a dicho Convenio con la CEPAL, las Partes
acordaron la realizacién de dos estudios conjuntos: “EXPERIENCIAS DE VALORIZACION DE LA
COOPERACION SUR-SUR DE LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE: EL CASO DE
URUGUAY” y “EXPERIENCIAS DE VALORIZACION DE LA COOPERACION SUR-SUR DE LOS PAISES
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE: EL CASO DE PARAGUAY” con la finalidad de avanzar en el
conocimiento de las experiencias de valorizacién para permitir el didlogo y la toma de decisiones
regionales, en el marco del seguimiento de los debates y resoluciones de la Segunda Conferencia
de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacién Sur-Sur (Buenos Aires, 20 a 22 de
marzo de 2019) y las resoluciones del Comité de cooperacién Sur-Sur de la CEPAL.

En el marco del Convenio con la CEPAL, el ISM elaboré una propuesta sobre “PLANIFICACION
ESTRATEGICA PARA LA LOCALIZACION DE ODS”. Se trata de un curso de capacitacién a
desarrollar con el ILPES en el marco de la PPTP.

Con la Asociacion de Regiones Fronterizas Europeas en el marco de la convocatoria Capacity
Building in Higher Education 2019 del Programa Erasmus+ de la Unidn Europea:

Asimismo, el ISM participd activamente en su papel de asociado del Proyecto “Fortalecimiento
de capacidades para la mejora de la educacidn y el empleo a través de la gestidon de datos en
universidades del MERCOSUR / ARANDU” que se disefio colectivamente entre Universidad del
MERCOSUR identificadas por el ISM y de la Unidn Europea. A través de la Universidad de
Extremadura (Espafia) y de las gestiones de la Asociaciéon de Regiones Fronterizas Europeas
(ARFE) el ISM fue invitado a participar del disefio de un proyecto para la convocatoria Capacity
Building in Higher Education 2019 del Programa Erasmus + de la Unién Europea. Como resultado
de esta oportunidad se conformdé un consorcio que elaboré una propuesta titulada
Fortalecimiento de capacidades para la mejora de la educacidn y el empleo a través de la gestidn
de datos en universidades del MERCOSUR/ARANDU, en donde el acréonimo: ARANDU significa
en lengua indigena guaranf de la zona de intervencidn significa “conocimiento” o “sabiduria”. El
proyecto agrupa a 7 universidades latinoamericanas (Universidade Federal da Grande Dourados
-Brasil-, Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul -Brasil-, Universidad Nacional de Itapua -
Paraguay-, Universidad Auténoma de Encarnacion -Paraguay-, Universidad Nacional de Pilar -
Paraguay-, Universidad Nacional de Misiones -Argentina- y Universidad Nacional de Formosa -
Argentina-), dos europeas (Universidad de Extremadura -Espafia- y Universidade de Evora -
Portugal-) y el Observatorio de Relaciones UE-América Latina.

El fortalecimiento del empleo en zonas de frontera es la prioridad de los tres paises involucrados
para los territorios de intervencion por lo que el proyecto plantea, a través de recopilacion de
informacién y generacidon de conocimiento via técnicas innovadoras de Big Data, analitica
predictiva y aprendizaje automatico, soluciones a las dos principales necesidades que
comparten las instituciones de educacion superior del territorio de intervencion (fronteras de
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Brasil- Paraguay y Argentina-Paraguay). Por un lado, mejorar, utilizando enfoques y
herramientas innovadoras, la calidad de la oferta universitaria. Por otro, abordar con ldgicas
cooperativas y de una manera eficaz las barreras existentes a la cooperacion universitariay a la
complementariedad de los mercados laborales generadas por la condicion fronteriza de los
territorios. Con ello, se contribuird a la mejora de la empleabilidad en regiones fronterizas del
interior del MERCOSUR.

Con el Programa de cooperacion regional entre Europa y América Latina para mejorar la
cohesion social (EUROsoCIAL):

El ISM elaboro el proyecto “Cooperacion Transfronteriza en materia de salud con énfasis en la
facilitacidn de la movilidad de pacientes” que fue presentado a EUROsociAL — Programa para la
Cohesidn Social en América Latina de la Unién Europea.

La propuesta busca (Objetivo General) contribuir a la Cohesién Social en los territorios de
frontera de MERCOSUR, a partir de la promocion (Objetivo Especifico) del fortalecimiento de la
cooperacion transfronteriza entre los Estados Parte del MERCOSUR en materia de salud,
haciendo particular hincapié en la facilitacidon de la movilidad de los pacientes para su atencion
(incluido el manejo de emergencias y el modelo de derivacidon de pacientes) y en la gestion
compartida y eficiente de servicios sanitarios en territorios de frontera.

A partir del trabajo realizado en el marco de este proyecto los paises del MERCOSUR podran
llevar a cabo mejoras en la conformacién de politicas publicas dirigidas a alcanzar la Cohesion
Social en territorios de frontera. A través de metodologias para la puesta en practica de légicas
y acciones de cooperacidon transfronteriza se generardn procesos de fortalecimiento
institucional y planificacion compartida para una atencion sanitaria mas efectiva de pacientes
en territorios de frontera donde el acceso a servicios publicos por parte de los ciudadanos
encuentra mas barreras que en lugares no fronterizos. Estas caracteristicas propias de los
lugares de frontera, habitualmente a su vez territorios periféricos, a saber: limitado acceso de
los Estados, escasez de inversidon publico en servicios, escasa densidad de poblacién que
condiciona la provisién de servicios, dificultades de movilidad; inciden en la persistencia de
desigualdad, vulnerabilidades y exclusién social, que pretenden ser abordados a través de la
presente acciéon con apoyo de EUROsociAL. Los resultados obtenidos con el apoyo de
EUROsociAL+ contribuirdn a fortalecer el trabajo de las Reuniones del SGT 11 de Salud y el SGT
18 de Integracion Fronteriza del MERCOSUR, en materia de acceso a servicios de salud y de
manera complementaria al nuevo protocolo complementario del Acuerdo de Localidades
Fronterizas Vinculadas, actualmente bajo estudio.

El mismo se encuentra actualmente en etapa de evaluacion.

Con Fundacion EULAC:
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También se mantuvieron reuniones con la Directora de la Fundacidon EULAC, Paola Amedei, en
su visita oficial al Paraguay para explorar posibilidades de cooperacién conjunta en el contexto
latinoamericano y europeo.

Producto de esta primera conversaciéon, el ISM junto al Centro de Analisis de la Economia
Paraguaya (CADEP) y al Institut Barcelona Estudis Internacionals (IBEl) participaron como
consorcio de Il Convocatoria Anual de la Fundacién EULAC para cofinanciamiento de eventos
en temas relevantes para la asociacion birregional entre la Unién Europea y América Latina y el
Caribe 2020 con el objetivo de obtener cofinanciamiento para la realizaciéon del Seminario
ACUERDO MERCOSUR-UNION EUROPEA: REGIONALISMOS EN DIALOGO PARA GARANTIZAR LA
INCLUSION PRODUCTIVA EN CADENAS DE VALOR a realizarse en la ciudad de Asuncion,
Paraguay, en el primer semestre del 2020.

La propuesta desarrollada se encuentra actualmente bajo estudio.

C) Otros proyectos disefiados para la busqueda de fondos

1) Apoyo a la inclusion productiva y laboral a través del fortalecimiento de cadenas de valor en
el MERCOSUR

Apoyar a la inclusién productiva y laboral con base en el fortalecimiento de cadenas de valor en
MERCOSUR procurando un cambio estructural que conduzca a una economia mas productiva,
con mayores y mejores empleos y con mayor igualdad social. La contribucidn al fortalecimiento
de cadenas de valor se procura a partir de la:

1) Aplicacidny transferencia a las dreas de economia social de los Ministerios de Desarrollo
Social (capacity building) y a las Universidades y Centros de Investigacion de la
Metodologia para el fortalecimiento de cadenas de valor (research to policy linkages);

2) Conformaciéon de una red de especialistas para la inclusién productiva y laboral a partir
del fortalecimiento de cadenas de valor del MERCOSUR que contribuya al didlogo Sector
Publico-Academia-Sector Privada a escala regional (support for research)

3) Generacién de un didlogo publico-privado que permita disefiar hojas de ruta para el
escalamiento en una cadena de valor estratégica por pais con particular énfasis en la
inclusién productiva y laboral (capacity building).

Objetivos estratégicos sectoriales:

En Capacity building

e Fomentar espacios institucionales de intercambio para la aplicacién y transferencia de
la Metodologia para el fortalecimiento de cadenas de valor.

e Apoyaralas areas de economia social de los Ministerios de Desarrollo Social en el disefio
de las hojas de ruta para el escalamiento en una cadena de valor estratégica por pais
con particular énfasis en la resolucién de restricciones que impiden la inclusion
productiva y laboral.
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e Incluir a los gobiernos subnacionales, especialmente aquellos de las dreas de frontera
del MERCOSUR, en los espacios de intercambio metodolégico y transferencia de buenas
practicas.

En Support for research

e Fortalecer la capacidad analitica regional a través de una red de investigadores en
materia de cadenas de valor en el MERCOSUR que pueda dar apoyo en la creacidn de
instrumentos operativos que contribuyan a la inclusidon productiva y laboral.

e Identificar y fortalecer instituciones que aborden el papel de la mujer dentro de la
inclusién productiva y laboral con el apoyo de la Divisién de Asuntos de Género de la
CEPAL y las oficinas de ONU-Mujeres presentes en los Estados Parte del MERCOSUR.

En Research to policy linkages

e Generar articulaciones con otros proyectos de investigacion y de cooperacién cuyo
objetivo sea la atencién y capacitacion de emprendedores clave, dando especial
hincapié al emprendimiento femenino.

Desde el Departamento de Promocién e Intercambio de Politicas Sociales se apoyd en la
articulaciéon necesaria para que funcionarios de la Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional (JICA) y funcionarios del Gobierno de Itapua, Paraguay, participasen del Taller del
Proyecto OVOP en Argentina que se desarrollé Posadas, 24 y 25 de septiembre de 2019 y se
colaboré en la organizacion de la reunidn técnica para la revision del estudio Pérfila nacional de
Proteccion Social del Paraguay que se desarrolld el 17 de octubre en Paraguay y contd con la
participacién de funcionarios de PNUD.

2) FRONTERASUR / FRONTEIRASUL. Red de intercambio de conocimiento transfronterizo en el
MERCOSUR

El presente proyecto busca responder a las principales sugerencias brindadas por la Reunién de
Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR (RMADS) tras la presentacién del
estudio “Ciudadania en Frontera del MERCOSUR” que diera lugar a las publicaciones:

o Politicas Sociales en el MERCOSUR,
. Ciudadania Social en el MERCOSUR, e
. Integracion Social de Frontera en el MERCOSUR.

En aquella oportunidad, se menciond la importancia de estimular, profundizar y consolidar los
estudios de frontera con el objetivo de reducir asimetrias, garantizar derechos humanos y
sociales y acercar los procesos de toma de decisidn a las autoridades con presencia en la linea o
el drea de frontera. De igual forma, se puso en relevancia la necesidad de generar mas
informacidn cualitativa y cuantitativa actualizada sobre las zonas de frontera y que sea de facil
acceso para los tomadores de decision y gestores de fronteras.
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Siguiendo estas observaciones y sugerencias, el ISM propone la creacién de un portal web que
funcione como centro-rayos de informacién generada por las diferentes Universidades y Centros
de Investigacidn de nuestra regidn y que permita un mayor intercambio entre la academiay los
investigadores, y entre éstos y los responsables del disefio de politicas publicas locales,
nacionales y regionales. A partir de este portal, se conformard la red de intercambio de
conocimiento transfronterizo que realizara seminarios, talleres y diversos tipos de publicaciones
que permitan difundir los principales avances en la materia bajo estudio. Sera resposabilidad de
la Red con apoyo del ISM, la RMADS y la Comisién de Coordinacién de Ministros de Asuntos
Sociales del MERCOSUR (CCMASM) acercar los documentos publicados a los tomadores de
decisién clave en cada uno de los Estados Parte, sus provincias, estados o departamento asi
como ciudades fronterizas y otros dmbitos estartégicos como los Comités de Integracion y
Frontera y otras comisiones binacionales.

El Portal web FRONTERASUR / FRONTEIRASUL sera construido en Espafiol y Portugués con los
objetivos de:

e Alojar investigaciones sobre la agenda multidimensional de las fronteras del
MERCOSUR.

e Favorecer el intercambio entre académicos/as e investigadores de diferentes disciplinas
e instituciones de la region sobre las fronteras.

e Detectar demandas de investigacidon y desarrollo que puedan ser suplidas por las
Universidades y Centros vinculados al Portal web.

e Reunir y sistematizar normativa nacional y regional, acuerdos binacionales y legislacidn
sobre las principales politicas que inciden en las fronteras del MERCOSUR.

e Estimular el didlogo entre tomadores de decisién y gestores de frontera con los grupos
de investigacién presentes en los diferentes territorios colindantes.

e Incentivar el didlogo entre otras instancias del MERCOSUR con los grupos de
investigacion que trabajan en el andlisis multidimensional de la frontera.

e Constituir un espacio de capacitacion en linea y gratuito sobre tematicas especificas
vinculadas con la realidad multidimensional de las fronteras del MERCOSUR.

e Generar insumos especificos que puedan difundirse en el Observatorio de Politicas
Sociales del MERCOSUR y que también puedan ser presentados en los ambitos de la
Reunién de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR (RMADS) vy la
Comisidn de Coordinacion de Ministros de Asuntos Sociales del MERCOSUR (CCMASM).

e Realizar publicaciones conjuntas de manera interinstitucional que puedan contribuir a
la localizacidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los territorios de frontera del
MERCOSUR.

D) Actividades de difusion del ISM y/o de sus productos

Desde el Departamento de Promocién e Intercambio de Politicas Sociales, se organizaron las
siguientes actividades:

- Side Event “Los Aportes de la Cooperacidon Sur-Sur en la Dimensidn Social del
MERCOSUR para un Desarrollo Sostenible” organizado, en el marco del PABA+40:
Segunda conferencia de alto nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacidn Sur-Sur
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y Triangular, por el Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Republica Argentina, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)-Argentina y el Instituto
Social del MERCOSUR. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, 19 de marzo de
2019. Esta actividad contd con el apoyo financiero del PNUD — Argentina.

- Seminario Regional MERCOSUR — “Politicas sociales en fronteras con enfoque en
inclusién socio-productiva” organizado por el Ministerio de Salud y Desarrollo Social de
la Republica Argentina, el Gobierno de la Provincia de Misiones y el Instituto Social del
MERCOSUR. Posadas, Provincia de Misiones, Argentina, 8 y 9 de mayo de 2019. Esta
actividad contd con el apoyo financiero de la Provincia de Misiones, la Organizacién
Internacional de Migraciones (OIM) y la Fundacién Internacional para el Desarrollo
(FINDEL), entre otras instituciones.

- Taller Técnico sobre Avances en las Politicas Publicas para la Reduccion de la Pobreza
Multidimensional en América Latina y el Caribe, organizado por la Secretaria
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), el Ministerio
de Desarrollo Social (MDS), la Unidad Técnica del Gabinete Social (UTGS) de la
Presidencia del Paraguay y el Instituto Social del MERCOSUR (ISM). Asuncién, Paraguay,
los dias 3 y 4 de junio de 2019. Esta actividad fue cofinanciada conjuntamente con la
Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA).

De relevancia estratégica para el ISM ha sido la relacion con SELA, organismo
intergubernamental regional creado el 17 de octubre de 1975 mediante el Convenio de Panama
que tiene sede en Caracas, Venezuela. A partir de una reunién de coordinacién que tuviera lugar
en diciembre de 2018, se acordd colaborar en la organizaciéon de dos reuniones técnicas a lo
largo del afo 2019 bajo esquemas de cofinanciamiento. Una primera reunion sobre “Avances
en las Politicas Publicas para la Reduccidn de la Pobreza Multidimensional en América Latinay
el Caribe” que tuvo lugar en Paraguay los dias 3 y 4 de junio. El esquema de financiamiento de
aportes fue: 36.000 USD por parte de SELA y casi 6.000 USD por el ISM. Una segunda reunion
regional sobre “Seguridad alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe: tratamiento
de las pérdidas y desperdicio de alimentos” fue planificada para desarrollarse en Montevideo,
Uruguay, los dias 30 de septiembre, 1y 2 octubre de 2019 con la participacion del Parlamento
del MERCOSUR, el Ministerio de Desarrollo Social y el Instituto Nacional de la Alimentacion del
Uruguay. Habiendo logrado articular los socios, esta actividad hubiese generado cero costo para
el ISM. Desafortunadamente, la misma fue suspendida por motivos de disponibilidad financiera
del SELA y se ha traslado su realizacién para el primer semestre de 2020.

De igual forma gracias a la colaboracion establecida por este Departamento, funcionarios del
ISM participaron como invitados conferencistas de las siguientes reuniones del SELA:

- Seminario sobre “Articulacién productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las
Pequefiasy Medianas Empresas (PYMES) de la regién” organizado por SELA, SIECAy CAF.
Ciudad de Guatemala, Guatemala, 5 y 6 de diciembre de 2018.

- Taller sobre “Articulacidon productiva y cadenas de valor en favor de las MIPYMES”
organizado por SELA, CAF y MIC. Asuncidn, Paraguay, 27 al 29 de marzo de 2019.

- Seminario “Evaluacién del proceso de integracién de América Latina”, organizado por
SELA y ALADI. Montevideo, Uruguay, 07 de junio de 2019.
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Segundo Taller sobre “Articulacion productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) de la regién” organizado por SELA, CAF y
DIRECON. Santiago de Chile, Chile, 26 al 28 de junio de 2019.

Seminario “Cerrando brechas en los procesos de integracidon latinoamericanos”
organizado por SELA y BID-INTAL. Buenos Aires, Argentina, 17 de julio de 2019.
Seminario “Cobertura universal en salud como mecanismo para facilitar la integracion
regional” organizado por SELA y la Conferencia Interamericana de Seguridad Social
(CISS). Ciudad de México, México, 27 y 28 de noviembre de 2019.

Didlogo con bloques regionales:

Participacidn en el Seminario Regional MERCOSUR — SICA “Experiencias y buenas
practicas en derechos humanos y politicas publicas” llevado a cabo en Montevideo,
Uruguay, los dias 11y 12 de diciembre de 2018.

Participacidn en la Tercera Reunién del Foro de los Paises de América Latina y el Caribe
sobre el Desarrollo Sostenible — 2019 organizada por la Comisidn Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL). Santiago de Chile, Chile, 22 a 26 de abril 2019.
Participacion en la Tercera Reunidn de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional
sobre Desarrollo Social de América Latina y el Caribe organizada por la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Santiago de Chile, Chile, 23 de abril
de 2019.

La cooperacién con las universidades de la region y fuera de ellas se convirtié en un espacio de
proyeccion fundamental para difundir la visién y el trabajo del ISM. De esta forma se participd
como invitado conferencista en las siguientes actividades:

Conferencia “La dimensidn social en los procesos de integracion regional, los aportes de
la paradiplomacia e integracion fronteriza en el MERCORSUR” en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universidad de Concepcién. Concepcion, Chile, 23 de
noviembre de 2018.

Dictado de clases en el “Curso Internacional de Politicas Publicas en Derechos
Humanos”. Buenos Aires, Organizacién de Estados Americanos (OEA), Comisién
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) e Instituto de Politicas Publicas en
Derechos Humanos del MERCOSUR (IPPDH). Buenos Aires, Argentina, 15 de febrero de
2019.

Conferencia “Integracién Regional y Ciudadania Fronteriza en el MERCOSUR:
Cooperacion desde lo local” en el Semindrios em RelagBes Internacionais de la
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA). Foz do Iguacu, Brasil, 04
de abril de 2019.

Conferencia: “Cooperacdo Transfronteirica e Cidadania Regional no MERCOSUL”, en el
Ciclo de Palestras “Geografia em debate: entre didlogos e desafios”, organizado por la
Licenciaturay el Bacharelado em Geografia de la Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul. Campo Grande, Brasil, 20 de mayo de 2019.

Conferencia: “Cooperacao transfronteirica no Mercosul e na Unido Europeia”, en el Il
Coléquio sobre Fronteiras e Direitos Humanos na Unido Europeia e no Mercosul
organizado por la Universidade Federal de Grande Dourados, la Catedra Jean Monnet
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de Unién Europea y Derechos Humanos y la Representacion de la Unidn Europea en
Brasil. Dourados, Brasil, 21 al 23 de mayo de 2019.

Dictado de clases en el curso “Derechos humanos y acceso a la justicia en la gestion
local” organizado por la Coordinacién de Derechos Humanos, Direccién General del Area
Social, Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Cooperaciéon Externa, y la Direccion
General de Recursos Humanos de la Municipalidad de Asuncidn. Asuncidn, Paraguay, 29
de mayo de 2019.

Dictado de clases en la Maestria en Integracién Latinoamericana de la Universidad
Nacional Tres de Febrero (UNTREF), curso en convenio con la Universita degli Studi di
Torino (UNITO) sobre “La dimensién social en el proceso de integracion regional del
MERCOSUR”. Clase en linea, 6 de junio de 2019.

Il Asamblea y Congreso de Ciudades Fronterizas de América Latina y el Caribe 2019” en
Ciudad Judrez, 17 al 19 de julio de 2019.

Mesa Redonda “Construyendo Politicas Publicas de Fronteras: Oportunidades y desafios
para el sistema politico en el periodo 2020-2025”, organizado por la Presidencia de la
Camara de Representantes de la Republica Oriental del Uruguay, en Montevideo, 5 de
agosto de 2019.

Jornada de capacitacién del Programa de Cooperacién Sur-Sur de Mercociudades, en
Asuncidn, 11 de agosto de 2019.

| Congreso Regional de Municipios de Frontera, organizado por la Vicegobernacion de la
Provincia de Misiones, la Fundacion Internacional para el Desarrollo Local (FINDEL), el
Instituto Misionero de Estudios Superiores de Gestidn Publica y Desarrollo Humano
(IMES), y la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), en Posadas, 20 y 21 de agosto de
2019.

Il Encontro de Estudos Fronteiricos: nas margens da fronteira, organizado por el grupo
de investigacion en Lenguaje, Politica y Ciudadania de la Universidade Federal da
Integracgdo Latinoamericana (UNILA), el grupo de investigacion de | Lenguas y Literaturas
en la Frontera de la Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) Jaguardo y LAFRONT
Laboratorio de invesigacion en Fronteras, Estado e Relaciones Sociales de la
Universidade Estadual do Oeste do Parana, en Foz do Iguagu, del 29 al 31 de agosto.
Sesién de Presentacién de proyectos de cooperacidon universitaria entre Europa vy
Paraguay, organizada por la Embajada de Italia en Asuncidn, el Programa Erasmus+ de
la Unién Europea y Fundacion Eurosur, en Asuncion, 4 de septiembre de 2019.
Seminario “Los desafios en el financiamiento del desarrollo y la Agenda 2030 en América
Latina y el Caribe”, organizada por la Alianza de OSC para la Eficacia del Desarrollo en
Ameérica Latina y Caribe en Asuncion, 11 de septiembre de 2019.

Lanzamiento de los Proyectos del “Programa Lider do SEBRAE” organizado por SEBRAE
y Fronteras Cooperativas en Dionisio Cerqueira el 19 de septiembre de 2019.
Seminario Taller “Retos y Desafios poara el Desarrollo Sustentavle de la Cuenca
Trinacional del Rio Uruguay”, organizado por el Comité para el Desarrollo de la Cuenca
del Rio Uruguay (CCRU), la Comisidn Administradora del Rio Uruguay (CARU) y la Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) con el apoyo del Programa EUROsociAL
en Salto, 24 de septiembre de 2019.

Didlogo con Profesores y Estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Internacionales
de la Universidad Siglo 21 en Cérdoba, 25 de octubre de 2019.
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Encuentro Internacional Futuros, organizado por el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA) y la Intendencia de Montevideo en Montevideo, 4 y 5 de noviembre de
2019.

Conferencia de cierre de afio e de la Licenciatura en Relaciones Internacionales de la
Universidad de la Republica (UDELAR), en Montevideo, 5 de noviembre de 2019.

Il Seminario Internacional de Municipalismo en Paraguay “Autonomia Municipal:
Andlisis a 27 afios de la Reforma Constitucional”, organizado por Fundacion
Internacional para el Desarrollo Local (FINDEL), Centro de Investigaciones y Estudios
sobre Administracion Publica y Gobernabilidad (CIAG), Escuela de Posgrados de la
Universidad Catdlica, Organizacién Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal (OPACI),
en Asuncion, 8 de noviembre de 2019.

Asimismo, en este periodo el ISM ha recibido invitaciones para participar y acompafiar en la
organizacién de dos actividades estratégicas:

VI Encuentro Latinoamericano de Estudios Transfronterizos organizado por la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Misiones, Argentina,
a realizarse en Posadas, del 16 al 18 de septiembre de 2020.

IV Congreso Latinoamericano de Ciudades Fronterizas organizado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) Ecuador, la Organizacidn
Latinoamericana y del Caribe de Ciudades Fronterizas (OLACCIF), la Universidade
Federal de la Integracao Latinoamericana (UNILA) y la Prefeitura de Foz de lguacu a
realizarse en Foz de Iguacu en el mes de noviembre de 2020.

Por ultimo, desde el Departamento de Promocién e Intercambio de Politicas Sociales se diseid
e implementd junto con el Departamento de Comunicacion el Programa Internacional de
Pasantias (PIP) del Instituto Social del MERCOSUR. Se recibieron pasantes de las siguientes
universidades: Universidade Federal da Integracdo Latinoamericana (UNILA), Universidad de
Buenos Aires (UBA), Universidad Tres de Febrero (UNTREF) y Universita degli Studi di Torino
(UNITO).
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El Instituto Social del MERCOSUR es una instancia
técnica de investigacion e implementacion de lineas
estratégicas en el campo de las politicas sociales
con el objetivo de contribuir a la consolidacién de la

dimensién social como un eje central en el proceso
de integracién del MERCOSUR.

Nace en el dmbito de la Reunién de Ministros y
Autoridades de Desarrollo Social del MERCOSUR
(RMADS), con el objetivo de apoyar, acompanfar y
fortalecer las politicas sociales regionales.

En este sentido, el ISM se suma a los esfuerzos de
consolidacion del proceso de integracion, a través
de iniciativas que contribuyan a la reduccion de las
asimetrias sociales entre los Estados Partes y asi
promover el desarrollo humano integral.

Tiene como sede la ciudad de Asuncién, en Para-
guay, y fue inaugurado en julio de 2009. Es una
instancia que pertenece a todos los habitantes de
los paises miembros.
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